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4. Thông qua chương trình làm việc của buổi hội thảo.

(Ông Nguyễn Đăng Ngưng)


4.1- Ông Nguyễn Đăng Ngưng giới thiệu Ông Ngô Bá Dũng đọc báo cáo đề dẫn hội thảo.


4.2- Ông Nguyễn Đăng Ngưng giới thiệu Ông Đỗ Văn Tây, Hiệu trưởng trường THCS Lý Thường Kiệt, trình bày tham luận với nội dung “Đổi mới công tác quản lý giáo dục ở trường học”.


4.3- Ông Ngô Bá Dũng giới thiệu cô giáo Trần Thị Thuỳ Trâm, giáo viên trường MN Hoàng Lan, trình bày tham luận với nội dung “Đổi mới công tác quản lý học sinh nhằm nâng cao chất lượng giáo dục trẻ trong trường Mầm non”.


4.4- Ông Nguyễn Đăng Ngưng giới thiệu Ông Nguyễn Hữu Chính, Hiệu trưởng trường TH Lý Công Uẩn, trình bày tham luận với nội dung “Đổi mới công tác quản lý giáo dục”.


4.5- Ông Ngô Bá Dũng giới thiệu Ông Trần Đức Kiệt, giáo viên trường THCS Tây Sơn, trình bày tham luận với nội dung “Những giải pháp đổi mới để nâng cao chất lượng giáo dục”.


4.6- Ông Nguyễn Đăng Ngưng giới thiệu Bà Cái Thị Nhuận, Hiệu trưởng trường MN Tiên Sa, trình bày tham luận với nội dung “Nâng cao hiệu quả quản lý trường học thông qua công tác kiểm tra, đánh giá các hoạt động trong trường MN ”.


4.7- Ông Ngô Bá Dũng giới thiệu Ông Lê Văn Lạc, Hiệu trưởng trường TH Phan Thanh, trình bày tham luận với nội dung “Hiệu trưởng chỉ đạo hoạt động của tổ chuyên môn trong nhà trường Tiểu học”.


4.8- Ông Nguyễn Đăng Ngưng giới thiệu Bà Nguyễn Thị Như Quỳ, chuyên viên phụ trách ngành học Mầm non trình bày tham luận với nội dung “Đổi mới công tác quản lý chỉ đạo phong trào làm đồ dùng dạy học bậch Mầm non quận Hải Châu”. 


4.9- Điều khiển hội nghị thảo luận 

                                (Ông Nguyễn Đăng Ngưng)


4.10- Mời đại biểu cấp trên phát biểu ý kiến 

                                (Ông Nguyễn Đăng Ngưng).

4.11- Tổng kết Hội thảo 

                                  (Ông Nguyễn Đăng Ngưng).

BẾ MẠC



 PHÒNG GD-ĐT& CĐGD 
     QUẬN HẢI CHÂU                                         

                                        BÁO CÁO ĐỀ DẪN HỘI THẢO

   “ĐỔI MỚI QUẢN LÝ VÀ NÂNG CAO CHẤT LƯỢNG GIÁO DỤC”
           Kính thưa quý vị lãnh đạo

         Thưa quý đại biểu, quý thầy cô giáo là cán bộ quản lý, cán bộ Công đoàn và các thầy cô giáo quan tâm đến công tác đổi mới quản lý  giáo dục có mặt trong buổi hội thảo hôm nay.

         Năm học 2010-2011, ngành GD-ĐT xác định  5 nhiệm vụ trọng tâm đó là : Tiếp tục đổi mới công tác quản lý giáo dục; nâng cao chất lượng và hiệu quả hoạt động giáo dục; chăm lo, đầu tư phát triển đội ngũ nhà giáo và cán bộ QLGD; tiếp tục đổi mới công tác quản lý tài chính giáo dục và phát triển mạng lưới trường lớp và tăng cường cơ sở vật chất, thiết bị giáo dục. Trong đó nhấn mạnh “Năm học tiếp tục đổi mới quản lý và nâng cao chất lượng giáo dục”. Xem đây là khâu quan trọng nhất cần tập trung cho năm học nầy và các năm học kế tiếp.
        Thực hiện chủ đề năm học của Bộ GD-ĐT. Sở GD-ĐT và CĐGD thành phố Đà Nẵng đã có công văn số 128/CV/LT về việc chỉ đạo toàn ngành tổ chức hội thảo về  chủ đề “Đổi mới quản lý và nâng cao chất lượng giáo dục” xem đây là nội dung chính của năm học đồng thời lập thành tích thiết thực chào mừng ngày NGVN 20/11.

        Đây là nội dung được nhiều người quan tâm, nhất là các cán bộ quản lý giáo dục. Vì vậy từ khi có chủ trương của ngành về tổ chức hội thảo ở cấp cơ sở, các trường đã tổ chức triển khai kế hoạch, phân công, tổ chức hội thảo. Trong  khoảng từ giữa cho đến cuối tháng 10/2010, có 90% các trường mầm non, tiểu học, THCS trên địa bàn quận đã tổ chức hội thảo ở cơ sở. Việc tổ chức hội thảo ở cơ sở, bước đầu đã mang lại những kết quả khá tốt, đã có hơn 200 bản tham luận và hàng trăm ý kiến  tham gia. Từ mầm non, tiểu học, THCS.  Mọi người đều có chung nhận thức, đổi mới tức là làm cho công việc tốt hơn. Đổi mới là một sự tiếp nối và kế thừa. Đổi mới những công việc trì trệ, ách tắc hoặc chưa hiệu quả. Đối với những công việc lâu nay đã làm tốt thì cần giữ phát huy. Hội thảo còn làm rõ vai trò của quản lý đối với chất lượng giáo dục. Có quản lý hiệu quả, khoa học thì mới  nâng cao được chất lượng dạy và học nói riêng và chất lượng giáo dục nói chung. Hội thảo cũng đã liên hệ giữa lý thuyết về quản lý và thực trạng quản lý cụ thể của đơn vị mình. Từ đó xác định những nội dung cần đổi mới để hoạt động dạy và học trong trường ngày càng được nâng cao. 
       Tuy nhiên, nhiều trường cũng hết sức lúng túng với nội dung đề tài nầy, một số tham luận  nặng về nội dung lý thuyết, thiếu liên hệ thực tế. Hoặc một số nội dung chỉ tập trung kiến nghị về CSVC, về điều kiện làm việc,  thắc mắc về chế độ chính sách….mà chưa đi sâu vào nội dung đổi mới. 

       Chúng ta đều biết QLGD là một môn khoa học về quản lý với nhiều nội dung theo đặc thù đối với  từng cấp học, bậc học, ngành học trong đó có các nội dung về quản lý đội ngũ; về quy hoạch, phát triển; về quản lý các hoạt động dạy học và giáo dục; về công tác kiểm tra, đánh giá; về quản lý tài chính, CSVC; về các nội dung khác như ứng dụng CNTT, phổ cập giáo dục, xã hội hóa giáo dục….Đây là những vấn đề rộng lớn mang tính chiến lược của Quốc gia cần có lộ trình thời gian đồng thời phải có sự định hướng cụ thể của Nhà nước ở tầm vĩ mô. Những nội dung đó cần được thể chế hóa bằng Luật, bằng chính sách và các văn bản quy phạm pháp luật ràng buộc để thực thi. 

      Là cấp tổ chức thực hiện ở cơ sở, thực tiễn của công tác quản lý giáo dục hàng ngày ở  từng trường đã nảy sinh rất nhiều vấn đề mới, hằng ngày các cán bộ quản lý, giáo viên phải đối mặt giải quyết. Những cách làm hay, những thất bại, những trăn trở, bức xúc về công tác quản lý ngành, quản lý nhà trường hiện nay sẽ sớm được làm rõ. Hội thảo rất mong sự đóng góp ý kiến quý báu từ cơ sở. Hội thảo cũng là dịp để mọi người cùng nêu cách làm hay và hiệu quả, rút kinh nghiệm học tập đồng thời hôm nay với sự có mặt của lãnh đạo ngành và công đoàn cấp trên cũng là dịp để chúng ta phản ảnh tình hình khó khăn của công tác quản lý ở cơ sở để ngành cùng tham gia giải quyết hoặc đề đạt với Bộ GD-ĐT và Công đoàn ngành cấp trên  có những quyết sách phù hợp.  

      Về nội dung của buổi hội thảo với chủ đề “Tiếp tục đổi mới công tác quản lý, nâng cao chất lượng giáo dục” Chúng ta sẽ nghe 7 bản báo cáo tham luận với các nội dung sau:

        1. “Về những nội dung đổi mới trong QLGD” của ông Đỗ Văn Tây, Hiệu trưởng trường THCS Lý Thường Kiệt.

        2. “Đổi mới công tác quản lý học sinh nhằm nâng cao chất lượng giáo dục trẻ trong trường mầm non”. Do cô giáo Trần Thị Thùy Trâm, giáo viên trường MN Hoàng Lan. 

        3. Tham luận về “Đổi mới công tác quản lý giáo dục” của ông Nguyễn Hữu Chính, Hiệu trưởng trường TH Lý Công Uẩn.

.      4. Tham luận về “Những nội dung đổi mới nhằm nâng cao chất lượng giáo dục” của ông Trần Đức Kiệt, giáo viên trường THCS Tây Sơn.

        5. “Nâng cao hiệu quả quản lý trường học tại một trường mầm non thông qua công tác kiểm tra, đánh giá các hoạt động giáo dục và dạy học”.  Bà Cái Thị Nhuận, Hiệu trưởng trường MN Tiên Sa.

        6. “Hiệu trưởng trường Tiểu học xây dựng, chỉ đạo hoạt động của tổ chuyên môn” Ông Lê Văn Lạc, Hiệu trưởng trường TH Phan Thanh.

        7. “Đổi mới quản lý ngành học mầm non quận Hải Châu”, chuyên viên Phòng GD-ĐT quận Hải Châu.    

      Qua đó sẽ có những vấn đề cần đặt ra là:   

              1/  Vì sao phải đổi mới công tác quản lý ?

   Đổi mới là một trong những chức năng quan trọng của công tác quản lý, cần đổi mới để công tác quản lý giáo dục ngày càng đáp ứng yêu cầu hội nhập giáo dục quốc tế và khu vực. Công tác đổi mới quản lý giáo dục được Bộ Giáo dục – Đào tạo nêu ra từ năm 2001 trong Chiến lược phát triển 10 năm của ngành và cho đến nay vấn đề nầy được đề cập trở lại. Đổi mới QLGD được Bộ nhìn nhận là khâu đột phá, có tác dụng làm chuyển động toàn bộ hệ thống giáo dục. Đổi mới quan trọng nhất trong QLGD của nước ta trong thời gian qua là chuyển từ quản lý bằng mệnh lệnh hành chính sang quản lý bằng pháp luật, bộ Luật Giáo dục ra đời sau đó đã có đôi lần sửa đổi, bổ sung cho phù hợp với tình hình mới. Tuy nhiên bước chuyển đổi nầy còn nhiều hạn chế. Công tác quản lý chưa theo kịp với đòi hỏi thực tiễn giáo dục, đôi khi trở thành lực cản cho sự phát triển. 

     Đó là tình trạng chồng chéo, không đồng bộ trong các quy định pháp lý còn phổ biến, nhiều quy định cứng nhắc, không phù hợp với sự vận động của thực tiễn. Ví dụ: Thực hiện công tác xã hội hóa giáo dục, đây là chủ trương lớn nhằm huy động các nguồn lực trong nhân dân cùng chăm lo cho sự nghiệp giáo dục vì đây là sự nghiệp của toàn dân. Chủ trương đã có từ trung ương nhưng lại thiếu các văn bản pháp lý hướng dẫn thực hiện. Vì vậy đôi khi cùng làm một việc vận động xã hội chăm lo cho giáo dục, chỉnh trang trường lớp. Cùng vận động XHHGD, nơi nầy CBQL được khen thưởng, tuyên dương là năng động, vận động các nguồn lực xây dựng sự nghiệp giáo dục tốt. Cũng cùng công việc nhưng khi có thông tin trái chiều trên cơ quan ngôn luận thì CBQL ở nơi đó bị quy lạm thu, phải giải trình, nhận khuyết điểm đôi khi còn bị phê bình kỷ luật. Một quy định không phù hợp khác là các nhà giáo được điều về công tác tại các cơ quan quản lý giáo dục như Phòng, Sở GD-ĐT đã không được hưởng chế độ phụ cấp ưu đãi của ngành đây là một quy định cứng nhắc, không phù hợp trong tình hình đổi mới quản lý giáo dục hiện nay. 

           2. Nội dung đổi mới công tác quản lý giáo dục. Bao gồm những nội dung về quản lý đội ngũ; về quy hoạch, phát triển; về quản lý các hoạt động dạy học và giáo dục; về công tác kiểm tra, đánh giá; về quản lý tài chính, CSVC; về các nội dung khác như ứng dụng CNTT, phổ cập giáo dục, xã hội hóa giáo dục, công tác chủ nhiệm…

           3. Đổi mới công tác quản lý có vai trò quan trọng đối với nâng cao  chất lượng giáo dục. 

                Giữa hai mệnh đề Đổi mới quản lý và Nâng cao Chất lượng Giáo dục có mối quan hệ tác động trực tiếp. Đổi mới quản lý để đạt mục tiêu quan trọng nhất là nâng cao chất dục. Như chúng ta thấy, nhiều giải pháp quản lý trong  những năm học qua như cuộc vận động “Hai Không” với 4 nội dung là giải pháp quản lý để xây dựng môi trường sư phạm thực chất, minh bạch để hoạt động dạy học có hiệu quả, tránh ngồi “nhầm lớp” khắc phục dần chủ nghĩa thành tích, hình thức trong nhà hoặc cuộc vận động xây dựng “Trường học thân thiện - Học sinh tích cực” cũng là giải pháp quản lý nhằm tạo ra sự chuyển biến mạnh mẽ trong việc xây dựng cảnh quan sư phạm Xanh – Sạch – Đẹp trong các nhà trường, xây dựng môi trường sư phạm lành mạnh, gắn bó hơn giữa nhà trường với xã hội.

           Kính thưa các đồng chí, tham dự Hội thảo về “Đổi mới quản lý và nâng cao chất lượng giáo dục” quận Hải Châu hôm nay, chúng tôi trân trọng giới thiệu:

           Lãnh đạo Sở GD-ĐT

           Công đoàn Giáo dục thành phố Đà Nẵng, LĐLĐ quận Hải Châu.

           Lãnh đạo Phòng GD-ĐT và  chuyên viên của các tổ THCS, tiểu học và mầm non.

           Các Ông bà Hiệu trưởng, chủ tịch công đoàn và các thầy cô giáo  quan tâm đến công tác đổi mới quản lý giáo dục.

           Chủ trì buổi hội thảo có đồng chí Nguyễn Đăng Ngưng, Trưởng phòng GD-ĐT và đồng chí Ngô Bá Dũng, CĐGD quận Hải Châu. Thư ký có các đồng chí Thái Thị Minh Tâm và Phạm Thị Mai.

   Kính thưa các đồng chí lãnh đạo

   Kính thưa quý thầy cô giáo.

  Trong bối cảnh hội nhập quốc tế ngày càng mở rộng. Giáo dục nước ta cũng từng bước tiếp cận nền giáo dục của thế giới. Muốn làm được điều đó giáo dục phải có bước chuyển mang tính “đột phá” từ khâu quản lý đó là đổi mới công tác QLGD. Đây đã là nhiệm vụ trọng tâm trong năm học 2009-2010 và đang tiếp tục là trọng tâm trong năm 2010-2011 và những năm sắp đến. Đổi mới QLGD phải đổi mới từ giáo viên, tổ chuyên môn và các cán bộ QLGD. Trong đó vai trò của cơ quan QLGD cấp vĩ mô có tác động mạnh mẽ nhất giúp cho cấp thực hiện không bị lệch hướng khi đổi mới, hoặc lúng túng không biết đổi mới nội dung gì, từ đâu?  Rất mong hội thảo lần nầy sẽ góp một tiếng nói để ngành sớm có định hướng để sự nghiệp giáo dục ngày càng phát triễn. Kính chúc quý đại biểu và các thầy cô giáo sức khỏe, chúc hội thảo thành công tốt đẹp.
BÁO CÁO

ĐỔI MỚI CÔNG TÁC QUẢN LÝ GIÁO DỤC Ở TRƯỜNG HỌC
Người thực hiện: Đỗ Văn Tây

Hiệu trưởng trường THCS Lý Thường Kiệt

Trong khuôn khổ hội thảo về những vấn đề liên quan đến đổi mới quản lí, nâng cao hiệu quả quản lí giáo dục tại trường học, chúng tôi xin trình bày các nội dung sau nhằm làm rõ một số vấn đề liên quan đến đổi mới công tác quản lí trường học và đã vận dụng thực hiện trong năm qua.

1. Quản lí về sự thay đổi trường phổ thông.

2. Văn hóa nhà trường.

Hai nội dung trên là những nội dung của chương trình đào tạo bồi dưỡng cán bộ quản lý liên kết Việt Nam – Singapore mà ngành Giáo Dục-ĐT đã triển khai phục vụ tiến trình đổi mới quản lí giáo dục, đổi mới nhà trường hiện nay.
Một là, Quản lý về sự thay đổi nhà trường phổ thông

Sự biến động không ngừng của xã hội đòi hỏi sự thay đổi toàn diện của nhà trường nói riêng, đặc biệt là sự thay đổi trong lãnh đạo và quản lí nhằm giúp nhà trường thực hiện sứ mạng của mình. Thay đổi là quá trình vận động do ảnh hưởng, tác động qua lại của sự vật, hiện tượng; thay đổi có thể bao gồm các mặt: xã hội, kinh tế, khoa học công nghệ, giáo dục…Sự thay đổi diễn ra ở các mức độ khác nhau, gồm: cải tiến, đổi mới, cải cách, cách mạng.   

Với phạm vi hội thảo đổi mới công tác quản lý giáo dục, dưới đây tôi xin tập trung nêu nội dung Lãnh đạo và quản lí sự thay đổi trường phổ thông phù hợp với điều kiện trong giai đoạn hiện nay của trường.

1.Chọn lựa phương thức điều hành theo kiểu lãnh đạo thay cho kiểu quản lí  phù hợp với cơ chế hiện nay của nước ta

Cung cách lãnh đạo, quản lý bao gồm:

- Thay đổi (thay cho ổn định);

- Tầm nhìn ( thay mục tiêu);

- Năng động (thay phản ứng lại);

- Tư vấn (thay cho mệnh lệnh);

- Chấp nhận rủi ro (thay giảm thiểu rủi ro);

- Chấp nhận cạnh tranh (tránh cạnh tranh)…
2. Các thay đổi đã thực hiện ở nhà trường

2.1. Thay đổi về tổ chức

- Tăng giảm các bộ phận: các tổ chuyên môn như chia tách, thành lập theo bộ môn và vẫn theo đúng qui định. 

2.2. Thay đổi đội ngũ

- Phân công chuyên môn cho giáo viên phù hợp với năng lực thực tế (năng lực, trình độ và kinh nghiệm dạy học) chứ không chỉ căn cứ vào bằng cấp; coi trọng đội ngũ giáo viên giỏi, giáo viên trẻ kế thừa về chuyên môn.

- Dự kiến số giáo viên thiếu để xin bổ sung kịp thời, nhất là các bộ môn đang được dạy dưới dạng kiêm nhiệm(không được đào tạo).

2.3. Thay đổi phương pháp giảng dạy, thay đổi về cách đánh giá học sinh, thay đổi về việc kiểm tra định kì, cuối kì...

- Thay đổi phương pháp dạy học phù hợp với phương châm lấy học sinh làm trung tâm, kích thích nỗ lực tự học, tự tìm hiểu của học sinh. 

- Thay đổi kiểm tra, đánh giá theo chuẩn kiến thức, kỹ năng; giảm thiểu kiểm tra tái hiện kiến thức, tăng các nội dung kiểm tra về vận dụng kiến thức và sáng tạo để học sinh không học vẹt, học đối phó với điểm số.

2.4. Thay đổi về trang thiết bị, CSVC, tài chính

- Xây dựng kế hoạch đầu tư mua sắm bổ sung trang thiết bị giảng dạy và học tập: xây dựng thư viện với nguồn bổ sung sách, tài liệu hằng năm, mua sắm ĐDDH, xây dựng các phòng bộ môn đạt chuẩn QG, các phòng dạy giáo án điện tử.

- Xây dựng hạ tầng công nghệ thông tin phục vụ công tác đổi mới quản lý, đổi mới PPDH(trang bị máy tính, máy chiếu, mạng Internet, Website).

- Triển khai dự án SREM(dự án: Hỗ trợ đổi mới quản lý giáo dục – Suport to the Renovation of Education Management) với hệ thống V.EMIS hỗ trợ công tác quản lý trong công việc hằng ngày, cung cấp thông tin, dữ liệu cho các cấp quản lí giáo dục phục vụ công tác chỉ đạo cơ sở.

2.5. Thay đổi về phương pháp quản lý


- Quản lí bằng pháp luật, Điều lệ trường trung học, qui chế, qui định (thay cho quản mệnh lệnh hành chính)


- Cơ chế phân cấp, dân chủ, tự chủ tự chịu trách nhiệm (thay cho tập trung, quan liêu, bao cấp).

+ Từng bước giao cho các tổ chuyên môn, các giáo viên chủ nhiệm lớp tự quản tự chịu trách nhiệm về các hoạt động giảng dạy và giáo dục.

+ Nhà trường tự chủ về tài chính cho phục vụ và phát triển nhà trường.


- Phương thức quản lí là tương tác, lấy nhà trường làm trung tâm (thay cho phương thức 1 chiều từ trên xuống)

3. Hoạch định sự thay đổi 

3.1. Dự báo sự thay đổi 

- Nắm vững đường lối, chính sách về kinh tế-xã hội của Đảng và Nhà nước, của địa phương (số hộ nghèo, giải toả di dời dân cư, số học sinh có nguy cơ bỏ học…).

- Phân tích toàn diện mặt mạnh, mặt yếu của nhà trường để xây dựng về tầm nhìn. 

- Phân tích những cơ hội và những thách thức cơ bản của nhà trường.
- Kích hoạt sức mạnh tập thể phù hợp với điều kiện khách quan của nhà trường.

3.2 Xác định tầm nhìn, sứ mệnh:

-  Tầm nhìn: Tiếp tục xây dựng, duy trì trường đạt chuẩn Quốc gia, phát triển nhà trường theo hướng gắn truyền thống với hiện đại; có chất lượng giáo dục cao, môi trường giáo dục thân thiện, tích cực, an toàn.

 - Sứ mệnh: Giáo dục học sinh phát triển toàn diện về đạo đức, trí tuệ, thể chất, thẫm mỹ, phát triển năng lực cá nhân, tính năng động và sáng tạo; có ý thức làm chủ và tinh thần trách nhiệm công dân; chăm ngoan, có khát vọng vươn lên trong học tập, rèn luyện, để có ích cho bản thân, gia đình và đất nước. 

3.3. Xác định mục tiêu cụ thể của việc thay đổi

+ Phát triển số lượng  
    

+ Phát triển chất lượng


+ Phát triển các nguồn lực   

+ Xây dựng củng cố tổ chức

+ Phát triển mối quan hệ
   

+ Thái độ khi xác định mục tiêu: xác định mục tiêu một cách khoa học không duy ý chí, không cơ hội 

+ Xác định được khoảng cách từ thực trạng ban dầu tới trạng thái tương lai (thời gian và tính khả thi của mục tiêu)

4. Xác định nhu cầu thay đổi 

- Đo lường mức độ hài lòng và không hài lòng của đội ngũ;

- Xem xét đầu vào, đầu ra của sản phẩm (học sinh).

5. Xây dựng kế hoạch thay đổi. 

- Việc xây dựng kế hoạch thay đổi phải đáp ứng được mục tiêu giáo dục và các điều kiện kinh tế-xã hội tại địa bàn.


Hai là, Văn hóa nhà trường
 

Nội dung này đề cập đến khái niệm, đặc trưng của văn hoá nhà trường, hiểu thêm về việc định hình các giá trị văn hoá cốt lõi cần hình thành trong nhà trường phổ thông ở Việt Nam.

Nội dung này giúp nhà trường triển khai có hiệu quả phong trào thi đua xây dựng “ Trường học thân thiện, học sinh tích cực”.

Trước hết, cần hiểu rõ những khái niệm về văn hoá nhà trường, đó là một tập hợp các chuẩn mực, các giá trị, niềm tin và hành vi ứng xử... đặc trưng của một trường học, tạo nên sự khác biệt với các tổ chức khác. Mỗi nhà trường có một nền văn hoá riêng, không có hai trường có cùng một nền văn hoá hoàn toàn giống nhau.


Qua đó, nhận rõ những biểu hiện văn hoá mà nhà trường đã xây dựng được trong thời gian qua; đánh giá được những mặt tích cực và tiêu cực trong đời sống nhà trường.


Theo giáo sư Phạm Minh Hạc: Mục tiêu chung nhất của văn hoá nhà trường là xây dựng trường học lành mạnh - cơ sở quan trong để đám bảo chất lượng thật, rõ ràng tầm quan trọng của việc phát triển văn hoá nhà trường là yếu tố quan trọng để học sinh có nhiều cơ hội phát triển trong môi trường tốt; quan hệ thầy trò lành mạnh góp phần nâng cao chất lượng giáo dục của nhà trường.


Hiệu trưởng nhà trường, người giữ vai trò quyết định và chi phối sự phát triển văn hoá nhà trường; là người cùng với tập thể lãnh đạo xác định, tập hơp, tạo lập hệ thống giá trị cốt lõi của trường qua việc xây dựng tầm nhìn và sức mạnh của nhà trường; tổ chức thực hiên để có được kết quả ngày càng tốt hơn.


Với những nội dung trình bày trên, trong khi xây dựng kế hoạch và tổ chức thực hiện phong trào thi đua xây dựng “trường học thân thiện học sinh tích cực” giai đoạn 2008-2013 của ngành GD-ĐT, chúng tôi đã bổ sung, lồng ghép vào 5 nội dung về phong trào thi đua: “Xây dựng trường học thân thiện, học sinh tích cực”, bao gồm : 

- Khuyến khích mối quan hệ hợp tác, chia sẻ kinh nghiệm, học hỏi lẫn nhau giữa các giáo viên

- Tạo lập bầu không khí tin cậy, thúc đẩy giáo viên quan tâm đến chất lượng, hiệu quả giáo dục; triển khai tốt cuộc vận động “ Mỗi thầy cô giáo là tấm gương về đạo đức, tự học và sáng tạo”.
- Tạo ra môi trường thân thiện - thân thiện có được ở các mối quan hệ trong nhà trường, đảm bảo trường học an toàn; khuyến khích học sinh thể hiện mình trong học tập, rèn luyện


Đối với học sinh, giúp các em hình thành các kỹ năng ứng xử có văn hoá qua các phong trào của Đội như: “ gọi bạn xưng tôi”, “ vòng tay bạn bè”, “ tiếp sức đến trường”… để các em biết tôn trọng và chia sẻ cùng nhau về nhiều mặt trong đời sống học đường.


Đảm bảo nề nếp-kỷ cương nhà trường với phương châm “ Mỗi ngày đến trường là một niêm vui”, qua đó giáo dục học sinh về mục đích, động cơ và thái độ học tập; quyền lợi và nghĩa vụ học tập và là nơi các em thể hiện giá trị của mình.


Xây dựng trường học “ Xanh-sạch-đẹp” và an toàn, để hình thành ý thức, hành vi về văn hóa cho học sinh: bảo vệ môi trường sống, bảo vệ của công, biết sinh hoạt nơi công cộng… loại trừ các thói quen xấu cố hữu trong đời sống của từng thành viên. Đặc biệt là tổ chức rèn luyện kỹ năng sống cho học sinh như kỹ năng tự bảo vệ bảo vệ bản thân, kỹ năng rèn luyện và bảo vệ sức khoẻ, phòng chống tệ nạn xã hội.


Hiệu trưởng với vai trò quyết định và chi phối phát triển văn hóa trường học do vậy kế hoạch và cách thức phát triển văn hóa nhà trường tại đơn vị, bao gồm:

Xây dựng bầu không khí dan chủ: cởi mở, hợp tác, cùng chia sẻ, hỗ trợ và tôn trong lẫn nhau.

Xây dựng cơ chế giám sát, đánh giá khen thưởng hợp lý thúc đẩy mọi người nỗ lực làm việc.

Mỗi cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên đều có kế hoạch công tác và thực hiện đúng nghĩa vụ, chức trách.

Hiệu trưởng tăng cường trao đổi với giáo  viên về phương pháp giáo dục học sinh, việc đổi mới PPDH.

Tổ chức tốt các phong trào rèn luyện trong học sinh nhà trường, khuyến khích học sinh vươn lên trong học tập.

Phân công, phân cấp và chia sẻ quyền lực đến các thành viên trong nhà trường.

Khuyến khích CMHS tham gia vào các hoạt động giáo dục của trường, làm cho CMHS hiểu rõ vai trò của họ.

Xây dựng và phát triển văn hóa nhà trường bao gồm nhiều việc, nhiều cách làm theo đặc thù của cấp học, từ bối cảnh kinh tế xã hội địa phương nhưng tất cả đều bắt đầu từ lãnh đạo nhà trường và sự nỗ lực phấn đấu của các thành viên./.
BÁO CÁO 
ĐỔI MỚI CÔNG TÁC QUẢN LÝ HỌC SINH
NHẰM NÂNG CAO CHẤTLƯỢNG GIÁO DỤC TRẺ 
TRONG TRƯỜNG MẦM NON.

Người thực hiện : Trần Thị Thùy Trâm


Giáo viên : Trường Mầm non Hoàng Lan

Giáo viên mầm non là nhân tố đóng vai trò quan trong trong việc nâng cao chất lượng chăm sóc và giáo dục trẻ mầm non.


Quyết định số 02/2008/BGDĐT của Bộ GD&ĐT đã ban hành “Chuẩn nghề nghiệp giáo viên mầm non” nhằm đánh giá các mặt: phẩm chất đạo đức lối sống; kiến thức, kỹ năng sư phạm. Để đạt được những tiêu chuẩn này, người giáo viên phải  không ngừng tự rà soát và đánh giá bản thân một cách khách quan để từ đó, có hướng điều chỉnh và phấn đấu về mọi mặt nhằm tổ chức thực hiện các hoạt động trong nhà trường mầm non đạt hiệu quả.


Giáo viên mầm non- người đảm nhận công việc “nuôi và dạy” trẻ: “Nuôi trẻ” tức là hằng ngày cô giáo chăm sóc cho trẻ từng bữa ăn, giấc ngủ. Rèn luyện cho trẻ có những kỹ năng tự phục vụ, kỹ năng vệ sinh, kỹ năng tự bảo vệ trước những tình huống nguy hiểm để ứng dụng vào cuộc sống hằng ngày.

“Dạy trẻ”, giáo viên dạy trẻ ở mọi lúc, mọi nơi, truyền đạt kiến thức cho trẻ dựa trên các nội dung giáo dục theo 5 lĩnh vực phát triển : thể chất, nhận thức, thẩm mỹ, ngôn ngữ,  tình cảm và kỹ năng xã hội. 

Với xu thế phất triển chung của xã hội, nhu cầu và pját triển của trẻ  con trong những năm gần đây, những thay  đổi, đòi hỏi cần phải có chương trình giáo dục phù hợp. Do đó việc đổi mới chương trình giuáo dục mầm non là hết sức  cần thiất và cấp, đáp ứng nhiệm vụ trong giai đoạn đầu chuẩn bị nguồn nhân lực có chất lượng phục vụ cho công cuộc xây dựng đất nước, phục vụ sự nghiệp công nghiệp hoá hiện đại hoá đất nước.

Những năm trước đây, giáo viên thường dạy trẻ theo chương trình có sẵn , thụ động, không phải “động não” để xây dựng kế hoạch. Hiện nay, chương trình giáo dục mầm non mới ban hành theo thông tư 17/2009 / BGD ĐT, yêu cầu giáo viên tự lập kế hoạch, tự tổ chức lớp học , tạo điều kiện cho trẻ tham gia trải  nghiệm một cách tích cực để lĩnh hội  tri thức.

Mặt khác , hầu hết phụ huynh khi gởi con vào trường MN thường có yêu cầu với giáo viên  và nhà trường như: trẻ phải học giỏi, linh hoạt, hàng tháng phải tăng cân, không đau ốm, an toàn, khoẻ mạnh....

Từ thực tế trên, với chủ đề “Đổi mới công tác quản lý và nâng cao chất lượng giáo dục” , tôi nghĩ rằng, để có được kết quả mong đợi ở trẻ, đòi hỏi giáo viên phải năng động sáng tạo, đổi mới trong công tác quản lý học sinh nhằm nâng cao chất lượng chăm sóc, giáo dục trẻ trong nhà trường.

Do đó, là một giáo viên chủ nhiệm lớp, để góp phần nâng cao chất lượng giáo dục trẻ, đáp ứng yêu cầu của chương trình giáo dục mầm non, tôi đã thực hiện như  sau:

*Biện pháp 1: Nắm vững đặc điểm tâm sinh lý lứa tuổi và đặc điểm cá nhân trẻ.

Ngay từ đầu năm học, khi được nhà trường phân công phụ trách lớp mẫu giáo nhỡ với tổng số 30 cháu.. Tôi đã liên hệ, trao đổi với  phụ huynh để nắm rõ hơn về đặc điểm cá nhân và sở thích của từng trẻ và hoàn cảnh từng trẻ.  Đồng thời tôi phân loại học sinh theo từng nhóm: những trẻ có cùng mức độ phát triển nhận thức, những trẻ có cùng khả năng về năng khiếu như âm nhạc, tạo hình, hiếu động hoặc những trẻ có những biểu hiện cá biệt để xây dựng biện pháp tổ chức chăm sóc và giáo dục cụ thể, phù hợp.  
*Biện pháp 2: Xây dựng kế hoạch chăm sóc, giáo dục trẻ
Dựa trên kế hoạch chuyên môn của nhà trường và đặc điểm tình hình của lớp, của trẻ, tôi đã tự xây dựng kế hoạch chăm sóc giáo dục trẻ phù hợp với độ tuổi đang phụ trách: xây dựng mục tiêu cuối độ tuổi, mục tiêu của từng chủ đề, mạng chủ đề với nội dung phù hợp và gần gũi với trẻ; lên kế hoạch cân đo, khám sức khoẻ định kì, đánh giá tình hình sức khoẻ trẻ kịp thời. Đồng thời dự kiến tổ chức cácệư kiện, lễ hội trong năm cho trẻ cùng tham gia.

Xây dựng nội dung giáo dục và các hoạt động giáo dục được lựa chọn xoay quanh chủ đề, tạo thành sự gắn kết, bổ sung cho nhau một cách hợp lí, tự nhiên. Nắm bắt tâm sinh lý từng trẻ để xác định mục tiêu đề ra và thực hiện theo kế hoạch đã nâng cao chất lượng của lớp học do tôi phụ trách một cách rõ rệt.

*Biện pháp 3: Tích hợp các nội dung giáo dục.
Theo sự chỉ đạo của ngành, của nhà trường, kế hoạch giáo dục của lớp, tôi đã chủ động thiết kế các hoạt động theo hướng tích hợp và tích hợp theo chủ đề. Tôi đã dựa vào điều kiện thực tế của địa phương, của trường, lớp để tổ chức các hoạt động gần gũi, phong phú giúp trẻ hứng thú phát triển theo nhiều cách khác nhau. Tổ chức các hoạt động qua trò chơi, nhằm hình thành hệ thống kiến thức và kĩ năng; cung cấp những kinh nghiệm cần cho cuộc sống của trẻ.

Với đặc điểm ở lứa tuổi này trẻ mau nhàm chán với những cái đã biết, hứng thú với những cái mới lạ hấp dẫn nên tôi đã tranh thủ lồng ghép đan xen các nội dung, chuyên đề giáo dục trọng tâm vào các hoạt động học một cách phù hợp.

*Biện pháp 4: Lấy trẻ làm trung tâm.

Tạo nhiều cơ hội cho trẻ được trải nghiệm một cách hứng thú, sáng tạo và tích cực; được tương tác với bạn, với cô qua việc trẻ được tham gia vào các hoạt động hàng ngày. Trẻ  được tập luyện kĩ năng sống, thúc đẩy trẻ thay đổi các giá trị và hành vi trước đó của mình nhằm lựa chọn những giá trị, thái độ và hành vi mới phù hợp. Giáo viên giúp trẻ vận dụng kiến thức và kỹ năng mới vào các tình huống trong cuộc sống thực tế. Luôn chú ý lắng nghe để hiểu, tôn trọng, tin tưởng trẻ. Kịp thời khen ngợi, động viên khi trẻ tham gia tích cực các hoạt động vui chơi, học tập và thực hiện tốt các kỹ năng sống. Bên cạnh đó, giáo viên cho trẻ được tham quan, tiếp xúc, quan sát môi trường xã hội gần gũi xung quanh , tận dụng các tình huống thực trong cuộc sống hằng ngày để dạy trẻ.( Cô lấy ví dụ trong thực tế hằng ngày)

*Biện pháp 5: Công tác phối kết hợp, tuyên truyền.
Để thực hiện tốt công tác chăm sóc giáo dục trẻ của lớp mình, tôi thực hiện một số công tác phối hợp và tuyên truyền như sau:

Tham mưu, phối hợp với nhà trường trong công tác chăm sóc giáo dục trẻ.

Xây dựng hộp thư trao đổi  với cha mẹ trẻ; sử dụng các hình thức tuyên truyền giáo dục hấp dẫn, nội dung phong phú đa dạng về giáo dục dinh dưỡng và vệ sinh an toàn thực phẩm, các kiến thức nuôi dạy trẻ theo khoa học…

Tổ chức các hoạt động giáo dục,các hội thi, lễ hội trong năm có sự phối hợp, tham gia của phụ huynh . Tích cực trong công tác xã hội hoá giáo dục trong nhà trường.

Phối hợp với gia đình, cộng đồng tạo môi trường giáo dục an toàn, thân thiện cho trẻ.Tạo sự thống nhất giữa cha mẹ với nhà trường về các nội dung giáo dục con cái  và có ý thức hỗ trợ nhà trường khi cần thiết.

* Kết quả:

Với tâm huyết của một người giáo viên mầm non và sự nổ lực phấn đấu không ngừng trong công tác chăm sóc giáo dục trẻ, tôi đã đạt những kết quả sau:

  1. Kết quả trên trẻ:

- 100% trẻ được chăm sóc ,nuôi dưỡng chu đáo, tăng cân đều , không có trẻ suy dinh dưỡng và đạt các chỉ số dinh dưỡng theo tổ chức y tế thế giới.

- 100% trẻ phát triển toàn diện cả 5 lĩnh vực.

- 100% trẻ tham gia các hoạt động  một cách tích cực.

- 100% trẻ đạt được các tiêu chí theo qui định của chương trình GDMN,

- Trẻ ngày càng mạnh dạn tự tin hơn, có khả năng tự phục vụ cao, được phát triển tốt về tinh thần và cả thể chất, trẻ được sống trong môi trường an toàn.

- Hình thành cho trẻ một số kỹ năng xã hội: Biết phối hợp, giúp đỡ nhau, biết yêu cầu giúp đỡ, kỹ năng hợp tác chơi cùng bạn, biết nhường nhịn….trong cuộc sống hàng ngày. 

- Trẻ yêu quý cô giáo, ham thích đến trường, đến lớp; phụ huynh tin tưởng , tín nhiệm và lớp học của tôi thực sự  đối với trẻ là “Mỗi ngày đến lớp là một ngày vui”.

2. Kết quả của cô:

- Bản thân là giáo viên giỏi, đạt danh hiệu chiến sĩ thi đua cơ sở nhiều năm liền. 

- Đạt nhiều thành tích cao trong các phong trào thi đua “Dạy tốt -học tốt”trong nhà trường.

- Thường xuyên được chọn thao giảng các chuyên đề cho giáo viên trong trường dự giờ học tập , rut kinh nghiệm chuyên môn.

- Đạt lớp tốt, điển hình trong việc thực hiện các chuyên đề giáo dục.

Bài học kinh nghiệm:

Là 1 một giáo viên mầm non phải thực sự yêu thương trẻ, dịu dàng, ân cần , lắng nghe và tôn trọng ý kiến của trẻ , giúp trẻ mạnh dạn tự tin khi giao tiếp với cô, bởi từ chính sự yêu thương của cô trẻ mới ham thích đến trường.

Giáo viên phải sáng tạo , năng động ,nhạy bén khi tổ chức các hoạt động giáo dục ; Nắm bắt chương trình GDMN ,luôn có hình thức và biện pháp mới trong các hoạt dộng giáo dục.

Một số đề xuất: 

Thực trạng trường mầm non Hoàng Lan với diện tích đất nhỏ hẹp, cơ sở vật chất còn hạn chế, nhằm đáp ưúng được yêu cầu giáo dục trong tình hình hiện này, để trẻ được học tập, vui chơi trong điều kiện tốt nhất, hướng tới trường Mầm non Hoàng Lan đạt chuẩn theo Quyết định 36/2008/QĐ-BGD ĐT,  tôi xin được đề xuất như sau:

- Cải tạo, xây dựng mới trường học theo mô hình trường đạt chuẩn quốc gia mức độ I, hỗ trợ trang thiết bị, phương tiện dạy học hiện đại nhằm giúp nhà trường thực hiện tốt nhiệm vụ chăm sóc sức khỏe, nuôi dưỡng và giáo dục trẻ theo yêu cầu mới 

- Được tạo điều kiện tham quan học tập kinh nghiệm ở các tỉnh bạn đối với những giáo viên giỏi nhiều năm liền.

BÁO CÁO 
 ĐỔI MỚI CÔNG TÁC QUẢN LÝ GIÁO DỤC 
Người viết  :Nguyễn Hữu Chính

Hiệu trưởng Trường TH Lý Công Uẩn
I- Đặt vấn đề

Trong bối cảnh nền kinh tế đất nước đang chuyển mình trong những bước phát triển mới - bước phát triển của một thời kỳ hội nhập, thời kỳ công nghiệp hoá, hiện đại hoá và với một nền kinh tế tri thức được toàn cầu hoá thì vấn đề chất lượng giáo dục và đào tạo đang ngày càng thu hút sự chú ý của xã hội. Câu hỏi làm thế nào để quản lý hiệu quả, nâng cao chất lượng giáo dục trong nhà trường đang là trăn trở của những người làm công tác giáo dục cũng như của tất cả những ai quan tâm đến tương lai đất nước.

Trong các Nghị quyết Trung ương của Đảng có nêu rõ là chú trọng phát triển công tác giáo dục, xem  “ giáo dục là quốc sách hàng đầu”,  Chính vì vậy mà năm học 2009-2010 Bộ Giáo dục và Đào tạo đã nêu rõ nhiệm vụ  “Đổi mới công tác quản lý và nâng cao chất lượng giáo dục” , cho tới năm học này 2010 - 2011 trọng tâm của ngành Giáo dục vẫn là tiếp tục đẩy mạnh công tác quản lý và nâng cao chất lượng giáo dục. Bởi vì, đổi mới công tác quản  lý giáo dục là một việc làm mang tính thường xuyên, liên tục và không chỉ dừng lại ở đổi mới cách làm việc của Ban Giám hiệu mà còn đổi mới từ giáo viên chủ nhiệm, tổ trưởng chuyên môn, đổi mới các tổ chức trong nhà trường và cả từng giáo viên. Có như vậy thì mới thực sự nâng cao được chất lượng giáo dục.

II- Nội dung tham luận


Thực tế bản thân tôi cũng như tất cả các đồng chí đồng nghiệp ai cũng mong muốn đổi mới quản lý để nâng cao chất lượng giáo dục. Nhưng thực tế là rất khó vì nó phụ thuộc vào rất nhiều yếu tố như: trình độ con người, điều kiện cơ sở vật chất, cơ chế quản lý hiện nay... Nó ảnh hưởng rất lớn tới việc đổi mới quản lý giáo dục. 

Vì vậy, tôi xin chia sẻ một số giải pháp về quản lý, xây dựng các mô hình quản lý sau đây:

1- Các giải pháp quản lý

- Nhà trường phải cần được hình thành quan điểm, xác định tầm quan trọng của “ đổi mới công tác quản lý nâng cao chất lượng”. Đồng thời xác định được tầm nhìn, hoạch định được chiến lược phát triển dài hạn của nhà trường, đưa ra các phương châm hành động, mục tiêu dài hạn, ngắn hạn trong quá trình thực hiện.

- Hình thành được hệ thống kiểm định, đánh giá chất lượng giáo dục trong nhà trường với phương châm là kết hợp chặt chẽ giữa việc xây dựng hệ thống tự đánh giá bên trong và hệ thống đánh giá bên ngoài. Tôi nghĩ, đây là một phương pháp sát thực và hữu hiệu nhất mang lại chất lượng giáo dục cao nhất.

          - Cần tiếp tục công tác bồi dưỡng cho đội ngũ cán bộ quản lý đương chức, đối với cán bộ dự nguồn cần đào tạo và bồi dưỡng cho đủ các điều kiện, tiêu chuẩn, tránh tình trạng bổ nhiệm rồi mới đi học, phải đổi mới tư duy lãnh đạo, quản lý, trước hết từ cán bộ quản lý.

           - Tiếp tục thực hiện “3 công khai” thực hiện đồng thời trong đó đặc biệt chú trọng đến việc công khai hiệu quả và chất lượng đào tạo.  Tăng cường xây dựng thêm cơ sở vật chất các trường học đáp ứng theo nhu cầu, quy mô phát triển trường đạt Chuẩn quốc gia.
           - Phải tập trung đổi mới công tác kiểm tra“4 kiểm tra” xây dựng các tiêu chí đánh giá, thực hiện công tác kiểm định chất lượng nhà trường. Phải tăng cường ứng dụng CNTT trong quản lý; phải tiếp tục đổi mới công tác thi đua, khen thưởng.

            - Thực hiện đồng bộ giữa hai công việc quản lý và giảng dạy. Phương pháp giáo dục phải là phương pháp trực tiếp hướng đến người học đó chính là chất lượng học tập của học sinh, muốn chất lượng được nâng cao thì những người làm công tác quản lý giáo dục phải giúp cho học sinh xác định được động cơ học tập rõ ràng khi các em trả lời được câu hỏi: Học để làm gì? Nếu không có động cơ hoặc động cơ sai thì học sinh không thích và chán học. Không chỉ mỗi giáo viên là nhà giáo dục mà cả phụ huynh, cán bộ, nhân viên trong trường cũng phải là nhà giáo dục. Khi các nhà giáo dục có trách nhiệm tương quan lẫn nhau thì trách nhiệm đó sẽ có tác động tốt đến từng học sinh. Vậy để thực hiện các giải pháp đó thì chúng ta phải làm gì và xây dựng mô hình quản lý đó như thế nào?

        2/ Xây dựng mô hình quản lý

a/ Trước tiên đó chính là chúng ta phải xác định và xây dựng được vai trò của Người lãnh đạo và trách nhiệm của người giáo viên:

* Vai trò của nhà lãnh đạo
Chúng ta biết rằng, người lãnh đạo là thuyền trưởng của một chiếc tàu. Ngôi trường có phát triển, có uy tín trong phụ huynh một phần phụ thuộc vào sự lãnh đạo sáng suốt của người lãnh đạo. Cũng chính vì nhiệm vụ quan trọng đối với nhà quản lý giáo dục như vậy mà Bộ trưởng Bộ Giáo dục&Đào tạo Nguyễn Thiện Nhân (nay là  Phó Thủ tướng Chính phủ)đã khẳng định : “ Sự nghiệp đổi mới giáo dục có thành công hay không một phần quan trọng phụ thuộc ở năng lực quản lý và điều hành cuả người hiệu trưởng”. Để đạt được điều đó theo tôi người quản lý phải hội tụ đủ 3 yếu tố: tâm, tài, tầm.

Trong nhà trường Hiệu trưởng là người trực tiếp quản lý tập thể cán bộ, giáo viên, nhân viên. Muốn tập thể đó hoạt động có hiệu quả thì người lãnh đạo phải hiểu biết các thành viên tập thể của mình như một nhân cách, một cá tính thì người đó sẽ phát huy đựơc năng lực và hạn chế được những nhược điểm của họ, sử dụng họ một cách hợp lý để thực hiện mục đích chung cho tập thể. 
-  Người lãnh đạo, quản lý phải có phẩm chất, năng lực, có phong cách lãnh đạo,quản lý và có được sự tín nhiệm, phục tùng tự  nguyện của quần chúng cấp dưới, phải là người vừa nắm bắt thông tin vừa kiểm soát thông tin và biết cách xử lý thông tin hợp tình hợp lý.Phẩm chất, năng lực tương xứng với chức vụ được giao, có nhân cách mẫu mực hoàn thiện, thực thi được quyền lực, có phong cách lãnh đạo phù hợp, phải luôn tu dưỡng rèn luyện mình ,biết lắng nghe và tôn trọng những ý kiến đóng góp của mọi người .

- Người lãnh đạo luôn quan tâm đến đời sống và giải quyết đầy đủ về chế độ chính sách cho CC-VC đặc biệt là phải minh bạch về tài chính ,tài sản không lợi dụng chức vụ quyền hạn để làm những việc sai trái làm mất uy tín phẩm chất của mình.

- Song song với nhân cách của người lãnh đạo thì Hiệu trưởng cần có năng lực quản lý. Đó là năng lực tổ chức, có trình độ chuyên môn cần thiêt trong hoạt động quản lý... Đặc biệt, năng lực tổ chức nó thể hiện ở khả năng lôi cuốn tập hợp giáo dục quản lý và thúc đẩy mọi người hoàn thành nhiệm vụ. Vì vậy, điều kiện để quản lý có hiệu quả thì người quản lý đó phải có trình độ chuyên môn, nhân cách trong sáng, mẫu mực. Trình độ chuyên môn giỏi là yếu tố cơ bản tạo nên uy tín quản lý. Bên cạnh đó năng lực tổ chức cũng là yếu tố quyết định sự tạo thành uy tín người quản lý. Bởi vì, kết quả hoạt động của môĩ cá nhân và tập thể phụ thuộc vào năng lực tổ chức của người quản lí. Năng lực tổ chức là trí tuệ mềm dẻo, linh hoạt và sáng tạo cao.

- Có tầm nhìn về nhà trường trong tương lai,từ đó xây dựng kế hoạch ngắn hạn kế hoạch trung hạn và kế hoạch dài hạn để phát triển nhà trường.

 
- Xây dựng và chỉ đạo thực hiện có hiệu quả kế hoạch, chiến lược phát triển nhà trường. Xây dựng một ngôi trường thân thiện mà ở đó mọi người biết thương yêu và tôn trọng giúp đỡ lẫn nhau..

        *  Trách nhiệm của giáo viên 

- Bản thân giáo viên luôn trau dồi chuyên môn nghiệp vụ để nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ , trình độ hiểu biết của mình.

- Mỗi giáo viên phải giúp học sinh khai mở tri thức bằng những bài học,bằng những hoạt động kỷ năng sống có như vậy mới là người thầy thực thụ. Giáo viên gắn bó với nghề không chỉ vì nhu cầu đồng lương mà còn vì nhu cầu giao tiếp, nhu cầu học tập và nhu cầu tự khẳng định mình. Tổ chuyên môn vừa là môi trường học tập, giao tiếp vừa là tổ ấm để mọi người thân thiện và gắn bó với nhau hơn

- Mạnh dạn bày tỏ những ý kiến của mình với lãnh đạo,phản biện lại những chủ trương,kế hoạch của nhà trường để tìm hướng đi phát triển nhà trường phù hợp, không được bị động làm theo một cách máy móc.

       b/  Tổ chức thực hiện các mô hình quản lý

        * Mô hình dạy học 2buổi/ngày:

     Mô hình mà chúng ta cần xây dựng có hiệu quả nhất chính là tăng cường công tác dạy học 2 buổi/ngày, đây cũng chính là một mô hình, một giải pháp cụ thể để nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện học sinh.

- Xây dựng kế hoạch dạy học trên tinh thần linh hoạt, tự chủ, sát đối tượng, điều kiện dạy học trên cơ sở đảm bảo nguyên tắc giáo dục toàn diện, giáo dục vừa sức và quan tâm đến giáo dục ngoài giờ lên lớp, giáo dục kỹ năng sống cho học sinh.

- Người quản lý và giáo viên giảng dạy phải xác định được “Dạy cái gì và dạy như thế nào?” khi thời lượng tăng thêm. Từ đó xây dựng thời khoá biểu, phân công giáo viên, lựa chọn nội dung, hình thức dạy học và tổ chức dạy học phù hợp nhằm giúp cho việc tổ chức dạy học 2 buổi/ngày trở nên linh hoạt, hiệu quả hơn. Học sinh hào hứng tham gia các hoạt động ở trường, không gây áp lực, quá tải cho học sinh khi tăng thêm thời lượng.

- Tổ chức xây dựng nhà trường theo hướng trường chuẩn quốc gia có đầy đủ cơ sở vật chất, đây chính là một mô hình thuận lợi nhất cho việc thực hiện mục tiêu giáo dục khi chuyển sang dạy học cả ngày theo hướng đảm bảo hài hoà và chất lượng yêu cầu dạy chữ - dạy người ở trường Tiểu học. Nếu như không đủ các tiêu chuẩn của một trường chuẩn quốc gia như công tác quản lý, đội ngũ giáo viên, cơ sở vật chất theo hướng hiện đại, môi trường giáo dục thân thiện, gần gũi thì dạy học 2 buổi/ngày sẽ sa vào dạy chữ, nhồi nhét mà không thể tổ chức được các hoạt động ngoại khoá khác nhằm giáo dục kỹ năng sống, kỹ năng giao tiếp và đặc biệt là nâng cao chất lượng giảng dạy của giáo viên và học tâp của học sinh.

 
* Mô hình “Xây dựng nhà trường văn hoá” trong phong trào xây dựng     “Trường học thân thiện - Học sinh tích cực”

Văn hoá nhà trường được coi là chìa khoá nâng cao chất lượng giáo dục, góp phần quan trọng chấn hưng, cải cách nền giáo dục nước nhà. Xây dựng phát triển văn hoá nhà trường nhằm khuyến khích môi trường học đường lành mạnh. Xây dựng văn hoá nhà trường theo đặc thù riêng, theo từng cấp học thực tiễn. Đó cũng chính là nội dung cơ bản trong chỉ thị 40/CT-BGD của Bộ GD&ĐT về phát động phong trào thi đua “Xây dựng trường học thân thiện- Học sinh tích cực”. 

Trong nhà trường cần có những giải pháp thích hợp để xây dựng môi trường văn hóa chất lượng, mỗi nhà giáo và cán bộ quản lý thực sự là những nhân tố góp phần thiết thực để xây dựng và chia sẻ những nhận thức, quan điểm, tầm nhìn và giá trị về chất lượng. Cụ thể là: Thật sự cùng nhau quan tâm tới việc cải thiện tình hình chất lượng giáo dục của đơn vị mình; thực sự là hạt nhân tạo lập và duy trì bầu không khí chủ động tìm tòi, sáng tạo một cách thường xuyên, liên tục bằng nhiều hình thức hoạt động để cải thiện, nâng cao chất lượng từng công việc ,trọng tâm là công việc dạy - học và giáo dục học sinh, đẩy lùi có hiệu quả các biểu hiện đa dạng của "căn bệnh thành tích và tiêu cực trong thi cử", thiếu trung thực, "chất lượng giả"...tiếp tục bồi dưỡng công tác tư tưởng chính trị,  phẩm chất đạo đức cho đội ngũ giáo viên, kết hợp thực hiện song song có hiệu quả các cuộc vận động do Ngành và các cấp đề ra như cuộc vận động “Học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh”,cuộc vận động “Mỗi thầy cô giáo là tấm gương sáng về đạo đức tự học và sáng tạo”. Cuộc vận động “Hai không với bốn nội dung”.

Chúng ta, những người làm công tác quản lý giáo dục phải nhận thức về ý nghĩa và tầm quan trọng của việc phát triển văn hoá nhà trường, đưa văn hoá nhà trường đi vào cuộc sống của từng giáo viên, học sinh, đồng thời phải định hình được hệ thống các giá trị cốt lõi để phát triển nhà trường.Nếu nhà trường,tập thể nhà trường không có văn hoá thì không thể có chất lượng bền vững. Những đặc điểm của một nhà trường thành công đó là:

Dạy học lấy học sinh làm trung tâm

Chương trình học đảm bảo tính tích cực hoá người học, kích thích tự học. Khuyến khích trao đổi, chia sẻ kinh nghiệm. 

Đẩy mạnh bồi dưỡng phát triển chuyên môn cho đội ngũ giáo 

Nuôi dưỡng năng lực giải quyết vấn đề một cách sáng tạo

Xây dựng mối quan hệ thân thiện, hỗ trợ, gần gũi với cộng đồng. 

Xây dựng và phát triển nhà trường văn hoá. 

Cùng với việc kết hợp thực hiện đồng bộ 5 nội dung trong phong trào thi đua xây dựng “Trường học thân thiện - Học sinh tích cực”, tôi nghĩ công tác đổi mới quản lý chất lượng giáo dục sẽ đạt tới hiệu quả cao nhất.

* Ngoài ra như chúng ta đã biết mô hình liên kết Việt Nam-Singapore là một mô hình rất hay và đang rất cần thiết cho đổi mới công tác quản lý giáo dục của chúng ta hiện nay. Vì vậy,cấp lãnh đạo ngành Giáo dục cần có sự chỉ đạo cụ thể để tiến hành triển khai đồng bộ vào thực tế từng trường học.
III- Kết luận

Vậy để có một nhà trường phát triển một cách bền vững, toàn diện và thật sự có chất lượng điều trước tiên chúng ta phải làm đó là “Đổi mới công tác quản lý và nâng cao chất lượng giáo dục” bằng những mô hình thiết thực, đó chính là nền tảng cơ bản của quá trình nâng cao chất lượng giáo dục và từ đó đáp ứng được mục tiêu của giáo dục &đào tạo là “Đào tạo con người Việt Nam phát triển toàn diện có đạo đức, tri thức, sức khoẻ và nghề nghiệp hướng tới xây dựng con người trong thời kỳ Chủ nghĩa xã hội; hình thành và bồi dưỡng phẩm chất và năng lực của công dân, đáp ứng yêu cầu xây dựng và bảo vệ Tổ quốc”.                                                                           

BÁO CÁO 
 ĐỔI MỚI CÔNG TÁC QUẢN LÝ 
TỔ CHUYÊN MÔN Ở TRƯỜNG THCS

Người thực hiện: Trần Đức Kiệt 

Giáo viên trường THCS Tây Sơn 

Lời Mở Đầu:

Bác Hồ đã nói : “Hiền dữ ở đâu mà tính sẵn, phần nhiều do giáo dục mà nên”. Nhân chi sơ tính bản thiện, con người là mối tổng hòa của xã hội, trong quá trình lao động đã làm thay đổi bản tính và nhận thức con người. Thực tế cho thấy điều nầy luôn luôn đúng và đúng với mọi trường hợp. 

Trong dịp về thăm trường Đ/c Nguyễn Bá Thanh, Bí thư Thành Ủy Đà Nẵng cũng đã nhắc nhở và yêu cầu chúng ta phải thực hiện tốt nhiệm vụ giáo dục học sinh một cách toàn diện. Đ/c cũng đã nhấn mạnh nhân sự kiện Ngô Bảo Châu: Không có Thầy giáo giỏi thì lấy đâu có học sinh giỏi.Không gặp Thầy giáo giỏi  thì lấy đâu học sinh có giải. 

Việc đổi mới quản lý, đổi mới phương pháp giảng dạy, đổi mới kiểm tra đánh giá đã được ngành GD-ĐT triển khai thực hiện từ lâu và đẩy mạnh lên thành cao trào từ năm học 2009 – 2010 với đó là chủ đề năm học.

Việc ngành Giáo dục – đào tạo các cấp chỉ đạo cho các trường tiếp tục thực hiện đổi mới quản lý, đổi mới phương pháp giảng dạy, đổi mới kiểm tra đánh giá học sinh trong năm học nầy 2010 - 2011 chứng tỏ sự quan trọng và cấp thiết có mặt của nó trong bậc giáo dục phổ thông  hiện nay.

1- Thực trạng hai mặt giáo dục của trường:

Thực trạng giáo dục nước ta nói chung và trường ta nói riêng hiện nay đang ở mức báo động. Sự suy giảm về đạo đức ở một bộ phận thanh thiếu niên có sự tiếp tay của một số người không tốt, có nhận thức không đúng đắn về ngành đã làm cho nền giáo dục nước nhà bị tổn thương nghiêm trọng, đã làm hao tốn biết bao giấy mực , biết bao giải pháp... để khắc phục, điều chỉnh.

a)Ưu điểm
Những năm gần đây tình hình nề nếp và chất lượng học tập của trường ta đã thay đổi một cách cơ bản. Vị thế, hình ảnh của trường đã dược cải thiện một bước đáng kể...

Ý thức về học tập của học sinh được nâng lên rõ nét.

Các khái niệm “được kiểm tra, được đánh giá” đã được học sinh chú ý, coi trọng hơn và phần nào tác dụng đến học tập và rèn luyện của học sinh.
Các khái niệm dạy và dỗ, giáo và dục đã được thầy cô thực hiện có trách nhiệm hơn, không còn thờ ơ, lãnh đạm với những sự tuột dốc của học sinh về mọi mặt.
Học sinh chăm học hơn và có ý thức vươn lên trong học tập một cách rõ nét, có sự ganh đua học tập, tuy có tiêu cực nhưng cũng là dấu hiệu tích cực đáng mừng về sự vươn lên trong học tập.
Ở lớp, học sinh hoạt động, phát biểu xây dựng bài tương đối sôi nổi, mạnh dạn hỏi thầy giáo những thắc mắc hoặc đề xuất cách giải quyết cũng như các phương án giải toán hay.
Chất lượng học tập từng bước được nâng lên. Chất lượng mũi nhọn từng bước được cải thiện theo chiều hướng tăng dần. Đội tuyển HSG tham gia dự thi cấp thành phố năm nào cũng có giải.
Số HS tuyển vào các trường công lập mỗi năm tăng dần- Điểm không có giảm.
Có được những khích lệ trên do bởi nhà trường có nhiều biện pháp để thay đổi tư duy, thay đổi phương pháp giáo dục, cách học tập, phương pháp nhận thức đúng cũng như cách làm việc để tăng hiệu quả công việc.Công tác quản lý của nhà trường đã được cải tiến một bước, động viên được các thành viên trong trường hoàn thành tốt công tác được giao.
b)Tồn tại
Bên cạnh những nổi trội đó còn vài tồn tại cần phải khắc phục: 

- Còn bộ phận không nhỏ học sinh không ham học, không muốn học, nhận thức kém về học tập về lợi ích tương lai sau nầy của việc học.

- Tính tự giác, chủ động, tích cực trong học tập chưa tốt, vẫn còn phải động viên phải nhắc nhở thường xuyên, vẫn phải phê bình.

- Có bộ phận học sinh học được nhưng chây lười, ngại khó.

- Đa số mất kiến thức căn bản, thiếu và quên kiến thức cơ bản nhưng không chịu rèn luyện tập tành .
- Điểm thi vào lớp 10 các trường công lập tỉ lệ trên trung bình còn thấp. Điểm không có giảm nhưng điểm dưới 2 còn chiếm tỉ lệ khá cao
- Động cơ học tập chưa phù hợp, còn học cho cha cho mẹ, sợ Thầy cô phê bình.

Nguyên nhân:

Về phía học sinh

- Không tuân thủ theo nội quy, chưa chịu vào khuôn khổ và học tập không theo phương pháp đặc trưng bộ môn. Thầy dù có giỏi mấy đi nữa, nhưng học sinh không chịu học, không tự khổ luyện thì cũng đầu hàng thôi.

- Việc chuẩn bị học tập chưa tốt, thiếu dụng cụ học tập, vở, thước, compa, ê-ke...

- Còn nặng tư tưởng ỷ lại, trông chờ vào sự trợ giúp của người khác.

Về phía gia đình

- Một bộ phận phụ huynh quan tâm, thương con không đúng mực(ít con), còn thờ ơ với việc học của con em mình(lo cơm áo gạo tiền chạy chợ).. tạo sự ỷ lại không cần thiết dẫn đến việc con cái chưa ngoan. Chưa nhận thức được rằng môi trường gia đình đã quyết định như thế nào đến phẩm cách của con em mình so với môi trường nhà trường và xã hội.

- Một bộ phận phụ huynh chưa làm gương hoặc chia xẻ với con cái trong học tập, còn giao khoán, phó mặt cho nhà trường, được chăng hay chớ cứ trăm sự nhờ Thầy, cứ nghĩ học dã hảo bất học dã hảo mà không nghĩ rằng Học giả như hòa như đạo, bất học giả như cảo như thảo.
 
Về phía nhà trường

- Thầy cô giáo chúng ta thể hiện chưa đúng mức đúng phương pháp sư phạm đã từng học, còn hành xử kiểu gia đình, hoặc giải quyết các tình huống học tập chưa thật sự rốt ráo, chưa thật sự hợp tình hợp lý và chưa đồng bộ.

- Phương pháp giảng dạy chưa thật sự hấp dẫn lôi cuốn người học, còn lãnh cảm với việc học của học sinh.

- Thầy cô giáo chúng ta còn ngại va chạm (sao không!) với học sinh, với phụ huynh và cả điều lệ nhà trường phổ thông...(không chừng mất nồi gạo như chơi). Cho nên HS học được thì học không thì thôi, rán chịu! 

- Các “ba-ri-e” 7, 8, 9 bị mất tác dụng bởi tính chất phổ cập THCS đại trà. Theo quan điểm của chúng tôi phổ cập ỏ đây không phải cho tất cả đối tượng ra lớp theo độ tuổi phổ thông, Cần phải tu sửa và thực hiện tốt các “ba-ri-e” để cải thiện một bước chất lượng.
2- Những giải pháp:

a) Đổi mới phương pháp dạy học 
- Khâu soạn giảng: Thiết kế bài giảng phải khoa học, sắp xếp hoạt động của thầy và trò hợp lí, hệ thống câu hỏi rõ ràng, vừa phải, tập trung vào trọng tâm, tránh nặng nề quá tải (nhất là đối với bài dài, khó, nhiều kiến thức mới). Bồi dưỡng năng lực độc lập suy nghĩ, vận dụng sáng tạo kiến thức đã học.

- Tăng cường ứng dụng CNTT trong dạy học, khuyến khích sử dụng hợp lí giáo án điện tử, sử dụng các phương tiện nghe nhìn, thực hiện đầy đủ các tiết thực hành, thí nghiệm; liên hệ thực tế phù hợp nội dung bài học.

- Phương pháp truyền giảng: Ngôn ngữ giáo viên phải chuẩn xác, trong sáng, sinh động, dễ hiểu, tác phong thân thiện; coi trọng việc khuyến khích, động viên học sinh; tổ chức một cách hợp lí cho học sinh làm việc cá nhân và theo nhóm. Hãy đặt mình vào vị trí là cha mẹ là anh chị là bạn bè để gần gũi học sinh, hướng dẫn học sinh học thật tốt, cùng chia xẻ với học sinh khi gặp những khó khăn trong học tập.

- Dạy học bám sát đối tượng; coi trọng việc bồi dưỡng học sinh khá, giỏi và giúp đỡ học sinh yếu kém.

- Tổ chức cho giáo viên nghiên cứu chuẩn kiến thức, kĩ năng của chương trình  nắm vững tài liệu hướng dẫn dạy học theo chuẩn kiến thức mới, kỹ năng của chương trình và bộ tài liệu phương pháp dạy học các môn học của Bộ theo từng chuyên đề.

- Thực hiện việc điều chỉnh nội dung dạy học cho phù hợp đối tượng học sinh trên cơ sở bảo đảm chuẩn kiến thức, kĩ năng của chương trình.

- Trong các giờ lên lớp giáo viên chủ động phối hợp linh hoạt các phương pháp, hình thức tổ chức dạy học, phát huy tính tích cực trong lĩnh hội kiến thức và rèn luyện kỹ năng của học sinh.

- Tiếp tục đổi mới cách soạn giáo án để mỗi giáo viên có thể dạy học theo từng nhóm đối tượng học sinh trong lớp mình phụ trách, không máy móc, rập khuôn, hình thức, không chạy theo thành tích.

b) Đổi mới quản lý 

. Nâng cao chất lượng đội ngũ.

- Tổ chức bồi dưỡng giáo viên, giúp đỡ giáo viên mới ra trường chưa qua bồi dưỡng chuyên môn; bảo đảm cho giáo viên nắm vững CT-SGK, có kỹ năng trong việc đổi mới phương pháp dạy học, kiểm tra, đánh giá, sử dụng thiết bị dạy học; nắm vững phân phối chương trình toàn cấp và hệ thống chuẩn kiến thức, kĩ năng môn học, hoạt động giáo dục.

- Tăng cường công tác bồi dưỡng giáo viên qua việc tổ chức thường xuyên dự giờ theo chỉ đạo, thao giảng theo chu kỳ. Rút kinh nghiệm dạy học ở tổ chuyên môn, hội thảo cấp trường, cụm trường và thi giáo viên giỏi các cấp, để cùng nhau nâng cao trình độ nghiệp vụ chuyên môn. 
- Triển khai mạnh mẽ hơn nữa ứng dụng công nghệ thông tin, sử dụng máy vi tính thành thạo, xây dựng và sử dụng giáo án có ứng dụng công nghệ thông tin trong giảng dạy. Khai thác mạng Intenet để lấy tư liệu giảng dạy. Giới thiệu các Webside giáo dục - thư viện đề thi học kỳ - có phần trắc nghiệm cho giáo viên và học sinh tra cứu tham khảo. 
- Tăng cường dự giờ thăm lớp, rút kinh nghiệm các giờ dạy, chống các hiện tượng tiêu cực, hiện tượng vi phạm các qui định của thành phố, của ngành.


. Sinh hoạt tổ, nhóm chuyên môn: 


- Tổ chức tốt các buổi sinh hoạt chuyên môn theo tổ, nhóm,  gắn liền học tập chuyên đề với những nội dung mới, học tập các chuyên đề có chất lượng, minh họa chuyên đề ở tiết thao giảng, có sơ kết rút kinh nghiệm. Nội dung các buổi sinh hoạt chuyên môn phải được ghi chép cẩn thận, đầy đủ ở biên bản của tổ.

- Cải tiến sinh hoạt chuyên môn tổ, nhóm đi sâu vào công tác giảng dạy, cùng nhau trao đổi thảo luận giải quyết những vướng mắc trong chuyên môn, chia sẻ cùng đồng nghiệp những kinh nghiệm hay từ bài dạy, giải bài tập khó...

- Thống nhất nội dung ra đề kiểm tra 15 phút, 1 tiết, có đáp án biểu điểm cụ thể rõ ràng, có ma trận đề. Chấm và trả bài kiểm tra đúng quy định ( không quá 1 tuần). Cho điểm đúng quy chế, vào điểm đúng quy định của chuyên môn.

- Thực hiện  việc dạy thêm và học thêm theo đúng quy định của ngành.

- Ra đề kiểm tra đảm bảo đúng chuẩn kiến thức, đảm bảo được 2 mức tối thiểu là nhận biết và thông hiểu, phù hợp trình độ, đúng tiến độ chương trình, đúng thời gian kết thúc học kỳ, bảo mật và tránh sai sót.

c) Đổi mới kiểm tra, đánh giá 

- Trong kiểm tra- nhất là kiểm tra miệng, các câu hỏi thường mang dạng nhận biết và thông hiểu là chính (theo chuẩn kiến thức) rồi dần tăng mức độ để các em làm quen và phù hợp từng đối tượng.

- Thường xuyên kiểm tra vở, sách của học sinh- phần ghi bài học và phần làm bài tập ở nhà (bắt buộc phải làm dưới mọi hình thức), nghiêm khắc với những học sinh không thực hiện nề nếp quy định về học tập.

- Truy bài (có động viên) thường xuyên và phân công những học sinh học được bày, chỉ vẽ thêm các đối tượng học yếu, 

-  Cần đánh giá đúng thực chất và cần chấp nhận ở mức độ có thể chấp nhận được chứ không thể như hiện nay theo tinh thần phổ cập được

Kiến nghị

- Cần có thực hiện lâu dài các biện pháp trên và chấp nhận hy sinh để có chất lượng. Học được thì cho lên không thì cứ cho ở lại lớp nhưng phải có kế hoạch bảo quản các đối tượng nầy.

- Có chế độ khen thưởng vật chất và tinh thần kịp thời cho học sinh học các lớp phụ đạo. 

- Phối hợp cùng nhà trường đưa các đối tượng không thể theo học được nữa về học ở Trung tâm giáo dục cộng đồng để theo học phổ cập, giảm nhẹ các gánh nặng để tăng cường chất lượng phổ thông.

Kết luận

Ông bà ta thường nói: Day dỗ - Dạy phải có dỗ, Giáo dục - giáo phải có dục thì mới thành công được. 

Hãy xem Lớp học là nhà hát mà học sinh là khán giả và chúng ta là những diễn viên. Để có những tác phẩm để đời, những vở diễn gây ấn tượng, đi sâu vào lòng người, có kết quả tốt, có tác dụng tích cực thì người nghệ sĩ phải đọc kịch bản thật sâu, luyện tập thật nhuần nhuyễn, nhập vai thật hoàn hảo và sáng tạo trong diễn xuất (nhưng không làm mất đi bản chất của nó).

Có tầm mà không có tâm hoặc ngược lại Có tâm mà không có tầm thì cũng chẳng làm được gì nên chuyện.

Không có Thầy giáo giỏi thì lấy đâu có học sinh giỏi.Không gặp Thầy giáo giỏi  thì lấy đâu học sinh có giải. Xin nhắc lại lời của một vị lãnh đạo để kêt thúc tham luận tại đây.

Trân trọng kính chào !

BÁO CÁO 

KIỂM TRA, ĐÁNH GIÁ NHẰM  NÂNG CAO HIỆU QUẢ QUẢN LÝ 
 TẠI TRƯỜNG MẦM NON TIÊN SA
Người thực hiện : Cái Thị Nhuận


Hiệu trưởng trường MN Tiên Sa


Trường mầm non Tiên Sa có tiền thân là nhà trẻ Tiên Sa, được thành lập từ  năm 1978. Cơ sở vật chất ban đầu của nhà trường do tổ chức Uniceff tài trợ với quy mô thu nhận 75 cháu gốm 6 nhóm trẻ. Trường MN tiên Sa tọa lạc tại số 106 đường Quang Trung trực thuộc phường Thạch Thang. Trường tiếp giáp 2 mặt tiền đường Quang Trung và đường Nguyễn Thị Minh Khai, nên ngay từ đầu thành lập trường đã là địa chỉ thuận lợi thu hút nhiều bậc phụ huynh đến gởi trẻ.


Trải qua 31 năm xây dựng và trưởng thành, trường MN tiên Sa đã tiếp nhận, tổ chức chăm sóc hàng ngàn trẻ em từ 0 đến 5 tuổi. Nhà trường luôn được các cấp quản lý ngành và chính quyền địa phương, đánh giá đã làm tốt công tác bảo vệ, chăm sóc giáo dục trẻ theo yêu cầu chương trình GDMN do Bộ GD&ĐT ban hành, nhà trường còn làm tốt nhiệm vụ chuẩn bị tâm thế, trí tuệ, thể lực, đảm bảo các điều kiện cho nhiều thế hệ trẻ 5-6 tuổi bước vào lớp 1 trường phổ thông. Để thực hiện tốt chức năng nhiệm vụ của mình, trong những năm qua, trường MN Tiên Sa không ngừng cải tiến các khâu trong công tác quản lý trường học, từ khâu ra quyết định, tổ chức thực hiện đến khâu kiểm tra, đánh giá hiệu quả thực hiện các quyết định. Năm học 2010-2011, được xác định là năm học “ Tiếp tục đổi mới quản lý và nâng cao chất lượng giáo dục” cũng là năm học mở đầu kế hoạch 5 năm phát triển GD&ĐT, giai đoạn 2010-2015 theo tinh thần nghị quyết đại hội Đảng các cấp. Vì vậy với cương vị là Hiệu trưởng, tôi đã cùng với các đ/c trong ban giám hiệu nhà trường, chú trọng triển khai các giải pháp mang tính đồng bộ nhằm đổi mới công tác quản lý nâng cao chất lượng giáo dục, trong đó chúng tôi đặc biệt chú trọng các nhóm giải pháp về kiểm tra, đánh giá công tác giáo dục và dạy học và  nâng cao hiệu quả quản lý trường học.


I. Ý nghĩa tầm quan trọng công tác kiểm tra đánh giá hoạt động giáo dục  dạy học và nâng cao hiệu quả quản lý trường học:


- Kiểm tra, đánh giá là một khâu quan trọng, không thể thiếu trong quá trình quản lý nói chung và quản lý giáo dục, quản lý trường học nói riêng. Nhằm phát hiện tính hợp lý hay không hợp lý trong quá trình tổ chức hoạt động bất kỳ một hoạt động nào. Kiểm tra, đánh giá trong giáo dục nhằm phát hiện mức độ thiếu, đủ về nguồn lực, đầu tư cho một hoạt động giáo dục cụ thể, một trường học, một ngành học…Nhằm xem xét, rà soát một cách có hệ thống và khách quan về hiệu quả đầu ra so với mục tiêu dự kiến ban đầu. Giáo dục, dạy học là nhiệm vụ trung tâm trong hoạt động của trường học, kiểm tra, đánh giá công tác giáo dục, dạy học là để nâng cao chất lượng, hiệu quả giáo dục và quản lý trường học. Do vậy, kiểm tra, đánh giá công tác giáo dục dạy học, nâng cao hiệu quả quản lý trường học giúp cán bộ quản lý điều chỉnh, bổ sung mục tiêu quản lý, quy trình tổ chức các hoạt động và nguồn lực đầu tư cho hoạt động trong trường học.


1. Nội dung kiểm tra đánh giá hoạt động giáo dục dạy học trong trường mầm non là kiểm tra đánh giá quy trình tổ chức và kết quả tổ chức các hoạt động vui chơi, chăm sóc sức khỏe, chăm sóc dinh dưỡng, giáo dục nền nếp thói quen, cung cấp các kiến thức sơ đẳng về toán, về môi trường tự nhiên, môi trường xã hội, về văn học, về nghệ thuật … cho trẻ của đội ngũ giáo viên và nhân viên.


2. Nội dung kiểm tra đánh giá nâng cao hiệu quả quản lý trường mầm non là: Kiểm tra, đánh giá biện pháp và hiệu quả xây dựng các điều kiện nâng cao chất lượng chăm sóc giáo dục trẻ (bao gồm cơ sở vật chất, kỹ thuật, đội ngũ CBGVNV) về công tác tham mưu cho cấp ủy, chính quyền địa phương về kế hoạch phát triển mạng lưới và điều kiện cần đầu tư để phát triển GDMN các biện pháp và hiệu quả tổ chức các hoạt động chăm sóc giáo dục trẻ và việc thiết lập mối quan hệ và việc phối hợp với các lực lượng giáo dục ở địa phương để phát triển GDMN


3. Cách thức tổ chức hoạt động kiểm tra, đánh giá ở trường MN. Kiểm tra, đánh giá hoạt động giáo dục dạy học nghiên cứu xác định các yêu cầu và nội dung kiểm tra, đánh giá hoạt động giáo dục dạy học trên các mặt cụ thể: Điều kiện CSVC-KT phục vụ công tác CSGD trẻ. Tỷ lệ giáo viên trên nhóm lớp, trình độ, năng lực tổ chức các hoạt động CSGD trẻ của đội ngũ GVNV, điều kiện về tài chính phục vụ tổ chức các hoạt động CSGD trẻ và chất lượng hiệu quả CSGD được thể hiện ở trẻ trên các lĩnh vực: Thể chất, trí tuệ, ngôn ngữ, tình cảm kỹ năng xã hội và thẫm mĩ. Và nghiên cứu xác định các yêu cầu và nội dung kiểm tra đánh giá hoạt động công tác quản lý trường học trên các lĩnh vực cụ thể sau: Nhu cầu được CSGD của trẻ ở địa phương, điều kiện  kinh tế xã hội ở địa phương, công tác xã hội hóa giáo dục ở địa phương, mục tiêu, kế hoạch phát triển của nhà trường 1 năm, 5 năm…Quy mô, số lượng, lượng trẻ từng độ tuổi đến trường so với số trẻ trong xã hội, số lượng, chất lượng, cơ cấu đội ngũ CBQL, GVNV so với quy mô nhóm lớp và yêu cầu CSGD trẻ theo quy định chương trình GDMN mới. Tình hình tài chính, CSVC-KT của trường so với yêu cầu CSGD trẻ, về   hoạt động tổ chức quản lý của Hiệu trưởng và ban giám hiệu và hoạt động giáo dục của nhà trường. Xác định nội dung, yêu cầu từng lĩnh vực lựa chọn thời điểm phù hợp với từng nội dung và xác định nội dung, yêu cầu cần bổ sung điều chỉnh về mục tiêu quản lý, quy trình tổ chức quản lý để đạt được kết quả mong đợi.


II. Hoạt động kiểm tra đánh giá hoạt động giáo dục tại trường MN Tiên Sa tiến hành như sau: 

Kiểm tra, đánh giá điều kiện CSVC-KT phục vụ công tác CSGD trẻ tập trung vào xem xét chất lượng, quy cách phòng học, công trình vệ sinh, sân chơi, bếp ăn, bàn ghế, đồ dùng dạy học, tài liệu giảng dạy, đồ dùng phục vụ bán trú, phương tiện nghe nhìn…Đối chiếu với tiêu chuẩn phòng ốc, thiết bị theo quy định của Bộ GD& ĐT xem mức độ tối thiểu, đủ về số lượng, mức độ đạt yêu cầu hay chưa đạt yêu cầu về chất lượng để đề xuất yêu cầu bổ sung, điều chỉnh. Thời điểm KT-ĐG: Tập trung vào thời điểm chuẩn bị cho năm học mới, vào thời điểm triển khai các chuyên đề CSGD trẻ mới, vào thời điểm có dịch bệnh theo mùa và kiểm tra thường xuyên trong suốt năm học

Kiểm tra, đánh giá tỷ lệ giáo viên trên nhóm lớp, số học sinh mẫu giáo trên lớp, số trẻ nhà trẻ trên nhóm có phù hợp với quy định điều lệ trường MN, có phù hợp với diện tích phòng học và điều kiện CSVC-KT không? Đối chiếu thực tế với chuẩn quy định để đề xuất điều chỉnh phù hợp. Thời điểm KH-ĐG: Tập trung vào đầu năm học, mùa tuyển sinh và kiểm tra thường xuyên trong suốt năm học

 Kiểm tra, đánh giá trình độ, năng lực tổ chức các hoạt động CSGD trẻ của đội ngũ GVNV, BGH rà soát văn bằng chứng chỉ của GVNV, tổ chức dự giờ, thao giảng, trình diễn các hoạt động CSGD trẻ, của GVNV, tổ chức cho đồng nghiệp tham gia góp ý, đánh giá GVNV ( có hoạt động mời phụ huynh tham dự). cụ thể: Hằng tháng HT, PHT dự giờ kiểm tra định kỳ hoặc đột xuất các hoạt động giáo dục và các hoạt động về CSND hoặc thông qua các phong trào thi đua chào mừng lễ hội, thông qua định kỳ đánh giá chất lượng GV, học sinh cuối học kỳ, cuối năm. Tổ trưởng chuyên môn dự 2 hoạt động / tháng tổ chức thao giảng 1 hoạt động trong tổ để trao đổi rút kinh nghiệm trong việc lập kế hoạch và tổ chức thực hiện kế hoạch CSGD trẻ. Mỗi tháng mỗi GV trực tiếp thao giảng hoặc dạy 1 hoạt động và đi dự GV khác thao giảng hoặc dạy 1 hoạt động. Thời điểm KT-ĐG:  Kiểm tra văn bằng ngay từ khi mới tuyển dụng GVNV và kiểm tra sau khi GVNV hoàn thành thời gian thử việc. Kiểm tra năng lực tổ chức các hoạt động CSGD trẻ của giáo viên được tiến hành thường xuyên trong suốt năm học, trong các đợt thanh kiểm tra GV định kỳ

Kiểm tra, đánh giá điều kiện về tài chính phục vụ tổ chức các hoạt động CSGD trẻ. Rà soát các nguồn lực tài chính hiện có của trường( Nguồn đầu tư của nhà nước, nguồn đóng góp của nhân dân có sự cho phép của nhà nước, sự hỗ trợ của các nhà hảo tâm, các tổ chức cộng đồng) so với nhu cầu CSGD trẻ, nhu cầu trả lương cho người lao động, nhu cầu đầu tư xây dựng, sửa chữa CSVC, mua sắm đồ dùng, thiết bị của nhà trường… đề xuất bổ sung điều chỉnh. Thời gian KT-ĐG: Vào thời gian chuẩn bị cho năm học mới trong năm tài chính và trong suốt năm học

Kiểm tra, đánh giá chất lượng và hiệu quả CSGD được thể hiện ở trẻ phát triển các lĩnh vực: Thể chất, ngôn ngữ, nhận thức, tình cảm kỹ năng xã hội, thẫm mĩ. Căn cứ vào yêu cầu cần đạt( Chuẩn phát triển) của từng độ tuổi được quy định trong chương trình hoặc các văn bản của Bộ, BGH, cùng giáo viên tiến hành đánh giá sự phát triển của trẻ, qua kết quả các bài tập thực hành của trẻ…Thời điểm KT-ĐG: Theo định kỳ cuối HK, cuối năm học và đánh giá thường xuyên trong năm học.


III. Hiệu trưởng tự kiểm tra đánh giá công tác quản lý trường học về khả năng nắm bắt thực trạng tình hình, mục tiêu phát triển của nhà trường trong kế hoạch từng năm, từng giai đoạn cụ thể: Đánh giá khả năng nắm bắt nhu cầu được CSGD của trẻ ở địa phương (dân số độ tuổi, số trẻ có nhu cầu gởi vào các cơ sở GDMN, số trẻ đã được các cơ sở GDMN trong và ngoài địa bàn, số trẻ có nhu cầu nhưng chưa được các cơ sở GDMN thu nhận, nắm bắt điều kiện KT-XH của địa phương, nắm bắt tình hình xã hội hóa giáo dục ở địa phương (nắm bắt sự tham gia, phối hợp giữa các lực lượng xã hội vào phát triển sự nghiệp giáo dục; khả năng đầu tư nguồn lực cho giáo dục, và nắm bắt thực trạng, khả năng dự báo tình hình, tham mưu cho cấp uỷ, chính quyền địa phương về tầm nhìn, về mục tiêu, giải pháp thực hiện kế hoạch phát triển nhà trường trong từng năm hoặc từng giai đoạn.Và đồng thời hiệu trưởng tự đánh giá khả năng nắm bắt tình hình số lượng, chất lượng, cơ cấu đội ngũ CBQL-GV-NV. Phân tích thực trạng số lượng, chất lượng, cơ cấu đội ngũ CBQL-GV-NV so với quy mô nhóm, lớp và yêu cầu CSGD trẻ theo quy định chương trình GDMN mới. Đề xuất biện pháp bổ sung, điều chỉnh. Khả năng nắm bắt tình hình các nguồn tài chính, CSVC-KT của trường phục vụ yêu cầu CSGD trẻ. Phân tích thực trạng tình hình tài chính, CSVC-KT của trường so với yêu cầu CSGD trẻ. Đề xuất biện pháp bổ sung, điều chỉnh. Hiệu trưởng tự đánh giá khả năng lập kế hoạch quản lí trường học của Hiệu trưởng và từng thành viên trong BGH. Phân tích thực trạng khả năng lập kế hoạch quản lí trường học của Hiệu trưởng và từng thành viên trong BGH so với yêu cầu nhiệm vụ của từng thành viên. Tự đánh giá khả năng tổ chức các hoạt động giáo dục của nhà trường. Phân tích thực trạng khả năng tổ chức các hoạt động giáo dục trong nhà trường của Hiệu trưởng và từng thành viên trong BGH so với yêu cầu nhiệm vụ của từng thành viên. Và hiệu trưởng tự đánh gía khả năng xây dựng mối quan hệ phối hợp giữa các lực lượng giáo dục. Phân tích thực trạng mối quan hệ phối hợp giữa các lực lượng giáo dục trong việc triển khai các hoạt động giáo dục ở địa phương và tổ chức các hoạt động của nhà trường để đề xuất biện pháp bổ sung, điều chỉnh. Thời điểm kiểm tra đánh giá thường xuyên trong suốt năm học, tập trung vào các thời điểm như chuẩn bị xây dựng kế hoạch năm học mới, sơ kết cuối học kì, tổng kết cuối năm.
IV. Hiệu quả về công tác kiểm tra đánh giá đối với sự phát triển của trường MN Tiên Sa năm học 2009-2010 và 2010-2011.
* Duy trì và phát triển quy mô số lượng học sinh    

- Thực hiện chỉ tiêu giao 300 cháu, gồm 09 nhóm lớp trong đó:
+ 01 nhóm 18-24 th: 20 cháu; 02 nhóm 24-36 th: 50 cháu
+ 02 lớp MG bé: 70 cháu; 02 lớp MG nhỡ: 80 cháu; 02 MG lớn: 80 cháu
* Về chất lượng chăm sóc giáo dục trẻ thực hiện chương trình GDMN theo thông tư 17/BGD&ĐT bao gồm 02 nhiệm vụ nuôi dưỡng và giáo dục trẻ. 

Với đặc điểm tình hình của nhà trường có những khó khăn nhất định, song luôn tìm mọi biện pháp để khắc phục để thực hiện tốt nhiệm vụ chăm sóc giáo dục trẻ. Trong hoạt động kiểm tra đánh giá của nhà trường đã từng bước tạo chuyển biến trong hoạt động giáo dục và trong quản lý cụ thể năm học 2008 - 2009 đến nay đạt nhiều thành tích đáng kể về công tác dạy học và chăm sóc nuôi dưỡng được chuyên môn các cấp đánh giá hiệu quả chất lượng cao, phong trào làm đồ dùng dạy học, viết và áp dụng SKKN đạt giải cao các cấp, các hội thi văn hóa, văn nghệ...của cháu và giáo viên do thành phố và quận tổ chức đạt giải cao. Hai năm liền đạt danh hiệu bé ngoan xuất sắc cấp thành phố. 
* Về xây dựng đội ngũ CBQL-GVNV tạo điều kiện và động viên giáo viên theo học các lớp nâng cao trình độ đại học và cao đẳng. Năm học 2009-2010 có 100% giáo viên đạt trình độ trên chuẩn đào tạo, trong đó 16/22 (72,7%) GV đạt trình độ cao đẳng và 8/22 (36,4%) GV đạt trình độ đại học. 100% GV nắm bắt yêu cầu, nội dung chương trình; nắm bắt hình thức đổi mới trong việc tổ chức các hoạt động CSGD trẻ; 90% GV biết ứng dụng CNTT vào tổ chức các hoạt động CSGD trẻ. Có 10 Chiến sĩ thi đua/ GVG cơ sở và 01 giáo viên giỏi cấp thành phố.
* Về xây dựng CSVC-KT: Năm học 2008-2009 nhà trường đã có chủ trương xây dựng mới nhưng do kinh phí quá lớn đến nay vẫn chưa có kế hoạch xây dựng. Hằng năm đã tham mưu lãnh đạo các cấp đầu tư kinh phí cải tạo, nâng cấp một số phòng học, phòng vệ sinh, phòng chức năng đạt chuẩn, mua sắm một số thiết bị như máy tính, ghế nha để đảm bảo tốt môi trường, cảnh quanh sư phạm ngày càng hấp dẫn trẻ đến trường và đảm bảo công tác chăm sóc giáo dục trẻ trong giai đoạn hiện nay. Tranh thủ sự hỗ trợ của các bậc cha mẹ học sinh về kinh phí để mua sắm thêm máy vi tính, tivi màn hình phẳng LCD, máy giặt, máy sấy chén. Thực hiện mục tiêu xây dựng trường mầm non chuẩn quốc gia  nhà trường đã tham mưu, đề xuất dự án cải tạo nâng cấp trường đã được phê duyệt với tổng kinh phí trên 1 tỷ đồng. 
* Về hiệu quả giải pháp kiểm tra xây dựng được kế hoạch tự kiểm tra nội bộ trường học mang tính toàn diện và thực hiện nghiêm túc kế hoạch tự kiểm tra nội bộ trường học. Thực hiện nghiêm túc thông tư 43/TT-BGD&ĐT về thanh tra, trong đó thực hiện tốt công tác thanh tra giáo viên (100% giáo viên được thanh tra xếp loại đạt yêu cầu, trong đó có từ 80% xếp loại khá trở lên) thực hiện tốt công tác khảo sát GV giỏi cơ sở các cấp. Thực hiện Quy chế dân chủ cơ sở, nhà trường đã làm tốt việc công khai nội dung hoạt động, công khai các khoản thu chi, công khai thực hiện chế độ chính sách, công khai xét tặng danh hiệu thi đua đến toàn thể đội ngũ CBGVNV trong trường. Nhà trường đã thực hiện nghiêm túc công tác cải cách hành chính, đẩy mạnh ứng dụng CNTT trong công tác quản lý. Thực hiện chế độ thông tin, báo cáo định kì kịp thời có chất lượng. Khai thác có hiệu quả thông tin mạng GD, hệ thống Email để trao đổi văn bản hành chính. Thực hiện đúng các biểu mẫu thiết kế theo hướng dẫn của Sở và Phòng GD&ĐT.
     V. Những đề xuất – kiến nghị


   1. Đề nghị lãnh đạo UBND Thành phố và Sở GD&ĐT Thành phố ĐN: Với chủ trương về việc đầu tư xây dựng Trường MNTS sau khi thanh lý 2 cơ sở lẻ của trường MN Trúc Đào thuộc phường Thạch Thang. Đề nghị lãnh đạo UBND Thành phố sớm có kế hoạch đầu tư xây dựng tổng thể trường MNTS vào kế hoạch năm 2011.
 

   2. Đề nghị lãnh đạo UBND và Phòng GD-ĐT Quận Hải Châu:  Tham mưu  lãnh đạo các cấp sớm xây dựng tổng thể  trường MN Tiên Sa trong kế hoạch năm 2011

- Đề nghị Phòng GD-ĐT Quận quan tâm  trang bị thiết bị trường học, đặc biệt thiết bị điện tử phục vụ ứng dụng CNTT: bàn ghế cho học sinh, bàn ghế phục vụ hội nghị , làm việc, tủ đựng hồ sơ và các thiết bị : Máy vi tính,casset, ti vi để nhà trường có đầy đủ phương tiện phục vụ. Tăng cường công tác đào tạo bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn và nghiệp vụ cho đội ngũ quản lý và giáo viên.


  3. Đề nghị lãnh đạo Đảng ủy - Ủy ban:


- Đề nghị lãnh đạo Đảng ủy UBND phường tham mưu UBND các cấp sớm xây dựng tổng thể trường MN Tiên Sa.

  4. Đề nghị Hội PHHS và các ban ngành:

             - Quan tâm hỗ trợ trang thiết bị đồ dùng dạy học – đồ chơi phục vụ cho các cháu.


- Làm tốt công tác phối kết cùng nhà trường trong công tác giáo dục trẻ./.
BÁO CÁO 
MỘT SỐ KINH NGHỆM CỦA HIỆU TRƯỞNG 
CHỈ ĐẠO HOẠT ĐỘNG CỦA TỔ CHUYÊN MÔN 
TRONG TRƯỜNG TIỂU HỌC
   Người thực hiện : Lê Văn Lạc

   Hiệu trưởng trường tiểu học Phan Thanh.
PHẦN MỞ ĐẦU

Như chúng ta đã biết, hoạt động trọng tâm và quan trọng nhất của nhà trường là dạy và học. Đây là hoạt động diễn ra song song giữa thầy và trò, trong đó thầy giữ vai trò chủ đạo, truyền thụ hướng dẫn giúp cho học sinh học tập. Dựa vào các phương pháp và nguyên tắc giảng dạy, dựa theo chương trình nội dung đã quy định thầy giáo giúp cho học sinh tiếp thu, chiếm lĩnh các kiến thức mà thầy cô truyền đạt. Để làm được điều đó thầy phải bám sát nội dung, chương trình và thực hiện một hoạt động công việc như nghiên cứu, chuẩn bị bài, chuẩn bị kế hoạch lên lớp, giảng dạy, chấm chữa bài cho học sinh, công tác bồi dưỡng, tự bồi dưỡng, phụ đạo học sinh yếu, bồi dưỡng học sinh giỏi v..v và chúng ta cũng biết rằng tất cả các thao tác đó, công việc đó nếu biết quản lý để thực hiện tốt thì chất lượng hoạt động của thầy sẽ tốt, kết quả hoạt động của trò sẽ được nâng lên.

Chính vì vậy, người hiệu trưởng  luôn xác định muốn quản lý tốt về hoạt động chuyên môn của đội ngũ trong trường thì phải chỉ đạo thật tốt các hoạt động của tổ chuyên môn vì tổ chuyên môn chính là nơi liên hệ gần gũi trực tiếp đến đội ngũ giáo viên, giúp giáo viên hoàn thành công tác chuyên môn, thực hiện tốt nhiệm vụ giáo dục học sinh. Mặt khác thông qua tổ chuyên môn hiệu trưởng sẽ nắm được sâu sát hoạt động của thầy và của trò.

Xuất phát từ tình hình và nhận thức trên, trong thực tiễn công tác, tôi luôn chú trọng đến công tác quản lý chỉ đạo hoạt động của tổ chuyên môn. Trong điều kiện không cho phép, tôi chỉ nêu một số kinh nghiệm của hoạt động chỉ đạo tổ chuyên môn tại Trường Tiểu Học Phan Thanh Quận Hải Châu – Thành Phố Đà Nẵng.
PHẦN NỘI DUNG

I. Cơ sở lý luận.

     
 Điều lệ Trường tiểu học điều 15 có ghi:

1.Tổ chuyên môn bao gồm:

  Giáo viên, viên chức làm công tác thư viện, thiết bị giáo dục, mỗi tổ ít nhất 05 thành viên. Tổ chuyên môn có tổ trưởng, tổ phó.
2. Nhiệm vụ của tổ chuyên môn.

a.Xây dựng kế hoạch hoạt động chung của tổ theo tuần, tháng, năm học nhằm thực hiện chương trình, kế hoạch day học và hoạt động giáo dục khác.

b.Thực hiện bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ kiểm tra, đánh giá chất lượng, hiệu quả giảng dạy, giáo dục và quản lý sử dụng sách, thiết bị của các thành viên trong tổ theo kế hoạch của nhà truờng.

c.Tham gia đánh giá, xếp loại giáo viên theo quy định chuẩn nghề nghiệp giáo viên tiểu học và giới thiệu tổ trưởng, tổ phó.
3. Tổ chuyên môn sinh hoạt định kỳ hai tuần một lần.

 Như vậy tổ chuyên môn là một tổ chức gồm một nhóm giáo viên có một số nhiệm vụ chuyên môn giống nhau: Như cùng khối lớp, cùng nghiên cứu một số nội dung sách giáo khoa, hay phương pháp đặc trưng từ phân môn giống nhau…có phân theo tổ chuyên môn thì giáo viên mới có điều kiện hỗ trợ cho nhau, cũng như tập trung nghiên cứu về chuyên môn mình đang giảng dạy, đồng thời theo dõi các hoạt động của học sinh được chặt chẽ hơn và có thể đảm nhiệm công tác thay khi có người vắng mặt.

 Tổ chuyên môn là một đơn vị trực tiếp tổ chức thực hịên các yêu cầu về giáo dục mà nhà trường đã phổ biến đồng thời trực tiếp chỉ đạo và xây dựng các hoạt động giáo dục như các phong trào thi đua, phối kết hợp với các tổ chức khác để hoàn thành nhiệm vụ mà nhà trường đề ra.

 Thông qua tổ chuyên môn mà đông chí tổ trưởng là người lĩnh hội công tác, nghiên cứu cách làm, tìm các biện pháp chỉ đạo như thế nào để các chủ trương của nhà trường đều phải thực hiện và đạt kết quả cao. Tổ chuyên môn có chức năng trực tiếp quản lý lao động của các thành viên trong tổ giúp hiệu trưởng chỉ đạo các hoạt động sư phạm, hoạt động nghiệp vụ, nó thể hiện sự tích tụ cao về chuyên môn. Tổ chuyên môn giúp hiệu trưởng đánh giá phân loại giáo viên và nghiệp vụ sự phạm chính xác. Đồng thời là nơi tập hợp xây dựng đội ngũ để trao đổi nghề nghiệp, bồi dưỡng chuyên môn, giúp đỡ tổ viên xây dựng kế hoạch chuyên môn, kiểm tra đôn  đốc mỗi tổ viên thực hiện kế hoạch đã đề ra, thảo luận nhận định tình hình và đánh giá kết quả giáo dục học sinh theo phạm vi của tổ phụ trách, bàn các biện pháp nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện học sinh.

 Tổ chuyên môn là một đơn vị thi đua, chịu trách nhiệm tổ chức phong trào thi đua trong tổ, nhận xét và đánh giá tổ viên, đề nghị khen thưởng và thi hành kỷ luật đối với tổ viên.

 Ở góc độ quản lý, tổ chuyên môn là một nhóm nhỏ chính thức và tồn tại trên cơ sở pháp quy, các thành viên có quan hệ trực tiếp với nhau - từ quan hệ công việc tất yếu nảy sinh hình thành các hiện tượng tâm lý. Những hiện tượng tâm lý cũng có tác động hoặc tích cực hoặc tiêu cực đến hiệu suất công tác của tổ - không khí tâm lý trong nhóm chịu tác động đó có ảnh hưởng đến năng suất chất lượng hiệu quả của từng cá nhân và tập thể. Bầu không khí tâm lý đó có thuận lợi, tốt đẹp hay không còn tuỳ thuộc vào người tổ trưởng chuyên môn và khả năng tác động của hiệu trưởng.

 Trong nhà trường, nếu không có tổ chuyên môn, mọi chủ trương về yêu cầu giáo dục vẫn có thể triển khai thực hiện được nhưng sẽ không đồng bộ, thiếu cân đối, khó quản lý theo dõi và nhất là tính hiệu quả sẽ không cao.

 Như vậy, để chỉ đạo tốt về chuyên môn thì hiệu trưởng phải có những nội dung và giải pháp chỉ đạo để nâng cao hiệu quả và chất lượng hoạt động của tổ chuyên môn.

II. Thực trạng


1. Thực trạng hoạt động của tổ chuyên môn trong các  nhà trường hiện nay:

Trong công tác giáo dục hiện nay,duy nhất điều lệ nhà trường có đề cập và quy  định các nhiệm vụ của tổ chuyên môn. Thông qua các sách báo, các đặc san giáo dục, nghiên cứu giáo dục chưa có bài viết nào về hoạt động, sinh hoạt của tổ chuyên môn.. Bộ giáo dục cũng chỉ quy định chức năng nhiệm vụ của tổ chuyên môn, ngoài ra chưa có một văn bản hướng dẫn tổ chuyên môn sinh hoạt như thế nào cho đạt hiệu quả cao.

Các nhà trường tiên tiến trong cả nước đã báo cáo điển hình rất nhiều về quản lý chỉ đạo, tổ chức thực hịên các mặt giáo dục toàn diện thông qua tổ chức quản lý của hiệu trưởng, thông qua các tổ chức đoàn thể trong và ngoài nhà trương về từng hoạt động cụ thể nhà trường đang có, nhưng chưa có một trường nào báo cáo điển hình hoặc gợi ý về sinh hoạt của tổ chuyên môn như thế nào để có hiệu quả.

Có lẽ do nội dung sinh hoạt của tổ chuyên môn quá phong phú và cũng không thể cố định một nội dung sinh hoạt định kỳ và có lẽ do đặc điểm của tổ chuyên môn phụ thuộc vào từng địa bàn, từng hoàn cảnh và tình hình của nhà trường, địa phương…nên sinh hoạt tổ chuyên môn dễ có những hạn chế sau:

- Hầu hết các tổ sinh hoạt đều mang dáng dấp của sinh hoạt hành chính sự vụ, điểm việc, nhắc lại, giao việc. Đa số các tổ sinh hoạt giống như một buổi họp hội đồng, đánh giá công tác vừa qua, nêu công việc sắp đến, bình xét thi đua, sơ kết tổng kết việc hoạt động công đoàn, đội, văn thể mỹ, công tác khác.

 - Các nội dung chính về chuyên môn cần giúp nhau để nắm vững (bồi dưỡng và tự bồi dưỡng) đa số các tổ chuyên môn chỉ mới động đến chứ chưa đào sâu (điểm việc) chỉ mới đứng bên lề.

- Còn cứng nhắc theo một trình tự khô khan chưa linh hoạt sáng tạo để buổi họp sinh động.

- Có một số nội dung không cần thiết cho chuyên môn cũng đưa vào cuộc họp của tổ như phân công thăm đau ốm, kế hoạch hoá gia đình, phát động làm báo, văn nghệ những việc ấy trách nhiệm của tổ công đoàn.

- Tổ trưởng chưa thực hiện tốt chức năng quản lý của mình – quản lý là phải kiểm tra, nhắc nhở, xử lý nhưng e ngại kiểm tra sợ mất lòng.

- Hầu hết các biên bản tổ chuyên môn họp ghi rất vắn tắt, sơ sài chưa phản ánh hết nội dung sinh hoạt.

Theo đánh giá chủ quan của bản thân tôi, hoạt động của tổ chuyên môn tại trường Phan Thanh trong thời gian qua rất hiệu quả đã góp phần không nhỏ vào sự phát triển của nhà trường, cụ thể như sau: 

2- Đặc điểm tình hình

Trường tiểu học Phan Thanh thành lập ngày 25/8/1999 lúc ban đầu mới chia tách có 13 cán bộ giáo viên công nhân viên và 11 lớp học. Cơ sở vật chất còn quá nghèo nên không ai dám đưa con vào học.
 Từ năm học 2003 – 2004 đến nay trường có khởi sắc hơn, chất lượng và kết quả giảng dạy và học tập của học sinh đã khẳng định được bề dày về công tác chỉ đạo chuyên môn của trường từ các tổ chuyên môn.

 Sinh hoạt chuyên môn của nhà trường trong những năm qua đã có nhiều ưu điểm đáng được phát huy:

Tổ chuyên môn đã có ý thức được vai trò, vị trí của mình trong nhà  trường, đặc biệt là tổ trưởng rất nhiệt tình, một số đồng chí rất năng động, sáng tạo như tổ 1,4,5…Nhà trường đã vạch kế hoạch và yêu cầu hoạt động của tổ chuyên môn đưa vào kế hoạch cụ thể để tổ sinh hoạt, đã phân công ban giám hiệu về sinh hoạt với tổ chuyên môn để chỉ đạo kịp thời, đúng  trọng tâm đảm bảo thời gian và nề nếp sinh hoạt tổ.
III.  Những nội dung chỉ đạo của hiệu trưởng trong sinh hoạt tổ chuyên môn.
Xuất phát từ thực tế sinh hoạt của tổ chuyên môn như đã nêu ở trên, để nâng cao chất lượng dạy và học, trong những năm 2005-2010, hiệu trưởng trường tiểu học Phan Thanh đã có những biện pháp chỉ đạo tổ chuyên môn thực hiện hiệu quả chức năng của mình, cụ thể như sau:
1- Cơ cấu tổ chuyên môn phải phù hợp ở các tổ.

Việc bố trí sắp xếp, sử dụng lực lượng giáo viên có tác động rất lớn đối với hoạt động của tổ chuyên môn và có tác dụng đối với hiệu quả giáo dục. Để làm việc đó, hiệu trưởng phải nghiên cứu và phân chia đội ngũ giáo viên cho phù hợp với từng tổ chuyên môn, đặc điểm tâm lý của học sinh đầu cấp và cuối cấp- phù hợp với yêu cầu của từng khối lượng và đáp ứng nguyện vọng của từng giáo viên là việc làm rất quan trọng. Phân chia đội ngũ phải thật khách quan, không bênh vực hoặc thành kiến. 

Việc chọn một tổ trưởng chuyên môn thế nào mà đáp ứng được việc chỉ đạo tổ chuyên môn tốt, hầu hết thành viên trong tổ đồng tình và chấp nhận đồng thời phải thực hiện tốt chỉ đạo của hiệu trưởng là một vấn đề cần thiết nhất.

2- Điều hành các hoạt động của tổ chuyên môn:

 Đầu năm khi xây dựng kế hoạch của nhà trường, chúng tôi chú ý đến một số yêu cầu, nội dung sinh hoạt của tổ chuyên môn, đồng thời quy định, gợi ý một số nề nếp, quy trình hoạt động của tổ chuyên môn theo tinh thần chỉ đạo của phòng giáo dục và đào tạo, cụ thể là.

Thời gian và nề nếp sinh hoạt tổ, thống nhất mỗi tháng sinh hoạt 2 lần vào các sáng thứ 7 của các tuần thứ 2 và tuần thứ 4 của tháng. Nếu có gì thay đổi cần phải tổ chức buổi họp khác phải xin ý kiến của hiệu trưởng. Các thành viên trong tổ phải tham gia sinh hoạt đầy đủ. Đồng chí tổ trưởng phải chuẩn bị nội dung sinh hoạt chu đáo, đầy đủ, không bị động, lúng túng trong các buổi sinh hoạt.

3- Về nội dung sinh hoạt của tổ chuyên môn.

Đây là hoạt động trọng tâm của tổ chuyên môn, nội dung sinh hoạt phải phù hợp với từng thời gian của năm học phù hợp với chuyên môn mà Phòng GD&ĐT chỉ đạo về chủ điểm và các chuyên đề về chuyên môn.

Để định hướng các tổ chuyên môn sinh hoạt có nội dung phong phú, cụ thể; đạt hiệu quả cao cần mạnh dạn chia nội dung sinh hoạt của tổ chuyên môn làm 4 dạng sau:

Dạng 1: Hành chính sự vụ, ở dạng này chủ yếu gồm một số công việc sau.

  Như xét đánh giá tình hình thực hiện của tổ trong thời gian qua, phải nêu cho được việc gì đã làm, việc gì chưa làm để bổ sung kế hoạch lần sau thực hiện tiếp. Rút ra cho được ưu, khuyết và cần rút ra kinh nghiệm để điều chỉnh cho phù hợp.

- Sơ kết, tổng kết, bình xét thi đua

- Phổ biến, triển khai các công tác chỉ đạo của hiệu trưởng.

- Thống kê tổng hợp các số liệu (như tình hình học tập của học sinh, tỷ lệ giữa kỳ, cuối kỳ việc duy trì sĩ số...)

Dạng này chỉ cho tổ đưa vào sinh hoạt cuối tháng và cuối kỳ.

Dạng 2:  nghiên cứu học tập, bồi dưỡng và tự bồi dưỡng. Đây là việc cốt lõi trong sinh hoạt chuyên môn bao gôm một số nội dung sau:

- Giải quyết, bàn bạc thảo luận những vẫn đề khó, lúng túng thuộc về nội dung, phương pháp mà tổ nêu ra hoặc tổ viên đề xuất.

-  Báo cáo lại các chuyên đề đã học để tổ chức thực hiện. Với yêu cầu này, tổ cần xây dựng tiết minh hoạ để rút kinh nghiệm và cùng thực hiện.

- Tổ chức báo cáo  các sáng kiến kinh nghiệm của thành viên trong tổ hoặc của tổ ban, trường ban để  cùng học tập.

- Các chuyên đề mà Phòng GD&ĐT đã chỉ đạo trong các năm trước nhưng chưa có thay đổi thì phải ôn lại, minh hoạ và chỉ đạo rút kinh nghiệm để thực hiện tốt hơn-  Bàn bạc để soạn và giảng các bài khó.

- Tổ chức thao giảng theo chỉ đạo của nhà trường nhưng phải rút ra cho được  tiết thao giảng này đội ngũ cần rút ra bài học gì trong giảng dạy, không nên tổ chức thao giảng theo chỉ tiêu sẽ gây tốn kém thời gian không cần thiết.

Dạng 3:  Quản lý, kiểm tra, ở dạng này chúng tôi yêu cầu các nội dung sau:

- Tổ trưởng phân công trong tổ kiểm tra chéo lẫn nhau về hồ sơ, sổ sách theo yêu cầu chỉ đạo của hiệu trưởng. Sau đó tổ trưởng kiểm tra lại để rút kinh nghiệm. Mỗi lần kiểm tra chéo hồ sơ như vậy, tổ viên sẽ học hỏi với nhau được nhiều điều bổ ích.

-  Giúp cho tổ trưởng sẽ kiểm tra được việc soạn giảng như thế nào? chấm bài ra sao ? Quy chế cho điểm có đúng không? xếp loại có đúng không? Có thực hiện đúng theo lịch báo giảng và kế hoạch không? Công tác chủ nhiệm có những vấn đề gì cần rút kinh nghiệm.

- Các lần kiểm tra ấy đều có ghi biên bản cụ thể, đầy đủ, nghiêm túc - Từ đó tổ rút kinh nghiệm và đưa vào biên bản chính thức của tổ.

Dạng 4:   Hoạt động, yêu cầu thực hiện một số nội dung.

Hoạt động ngoại khoá:

Tổ chuyên môn tổ chức báo cáo về phương pháp giảng dạy của giáo viên và phương pháp học tập của học sinh (áp dụng cho học sinh k4, k5) tổ chức cho học sinh trong khối thi đố vui để học, hái hoa dân chủ, thi kỹ thuật, mỹ thuật, thi hát, thi đọc diễn cảm, kể chuyện theo sách, thi giữ vở sạch, viết chữ đẹp…

 Để làm tốt khâu điều hành tổ chuyên môn theo kế hoạch trên cơ sở kế hoạch của trường, chúng tôi tổ chức họp tất cả các đồng chí tổ trưởng chuyên môn để có sự thống nhất cao - Sau khi các tổ lên kế hoạch xong, phó hiệu trưởng duyệt lại - Riêng các tổ đăng ký xây dựng tổ lao động xuất sắc hiệu trưởng trực tiếp kiểm tra các chỉ tiêu đăng ký.

Sau đó chúng tôi thường xuyên theo dõi để đốc thúc cho các tổ thực hiện cho đúng kế hoạch.

Cách làm này tuy có vất vả ban đầu sau quen hình thành nếp chung của trường.

1- Kiểm tra theo dõi hoạt động của tổ chuyên môn.

Với yêu cầu quản lý, chỉ đạo theo tinh thần nêu trên, hiệu trưởng phân công ban giám hiệu về sinh hoạt với tổ chuyên môn; phó hiệu trưởng sinh hoạt với tổ 5, hiệu trưởng sinh hoạt với tổ 1.

Mặc dù ban giám hiệu đã cùng dự hoặc trực tiếp sinh hoạt với các tổ chuyên môn, nhưng để có cơ sở để đánh giá giáo viên cho chính xác, và nhận xét các tổ làm tốt, tổ nào chưa tốt, chúng tôi tiến hành tổ chức kiểm tra hoạt động chuyên môn của các thành viên trong tổ, hồ sơ của tổ trưởng, từ đó đánh giá xếp loại tổ, chúng tôi làm các bước cụ thể sau:

- Thông báo thời gian kiểm tra vào đầu tuần theo kế hoạch tuần (Chuẩn bị kiểm tra ra quyết định kiểm tra)

-  Các tổ được kiểm tra, tổ trưởng và tổ viên của tổ cùng dự trong lần kiểm tra đó.

- Các thành viên kiểm tra phải nhận xét ưu, khuyết điểm. Sau đó tổ chức lấy ý kiến chung của thành viên kiểm tra để kết luận.

- Xem các hồ sơ của tổ gồm sổ kế hoạch, sổ biên bản và tất cả các sổ điểm, sổ chủ nhiệm, sổ ghi chép của các thành viên trong tổ.

-  Dự giờ, mỗi đồng chí được kiểm tra 2 tiết để đánh giá xếp loại.

Cuối cùng có kết luận đánh giá chung về tổ qua hoạt động của tổ chuyên môn đã nêu trên, chúng tôi thấy có tác dụng rất tốt, chú ý tập trung vào lãnh đạo của tổ, trường tạo ra nề nếp sinh hoạt và giúp cho tổ có nội dung sinh hoạt phong phú hơn. đồng thời giúp chúng tôi kịp thời nắm được tình hình để có hướng chỉ đạo.

2- Bồi dưỡng chuyên môn.

Chúng ta thấy rằng công tác bồi dưỡng chuyên môn cho đội ngũ là vấn đề hết sức cần thiết. Bồi dưỡng chuyên môn cho đội ngũ không phải thông qua buổi họp chuyên môn chung của trường mà mỗi tổ chuyên môn là một đơn vị bồi dưỡng. Bởi vì, mỗi tổ chuyên môn có một nội dung, chương trình, phương pháp khác nhau. Các chuyên đề mà phòng GD&ĐT triển khai thường chỉ triệu tập phó hiệu trưởng và tổ trưởng. Vì thế, chúng tôi triển khai lại trong các tổ dưới 2 hình thức.

- Hoặc do ban dám hiệu chúng tôi nghiên cứu bồi dưỡng lại cho toàn bộ giáo viên trong các tổ.

- Hoặc giao cho đồng chí tổ trưởng thực hiện công tác tự bồi dưỡng của tổ mình.

Dù bồi dưỡng theo hình thức nào thì chúng tôi cũng xây dựng  một tiết dạy minh hoạ để cho giáo viên dễ nắm và vận dụng.

Về nội dung bồi dưỡng cho tổ chuyên môn theo yêu cầu cải tiến chất lượng, chúng tôi tập trung vào các nội dung cơ bản sau:

- Theo nội dung các chuyên đề chuyên môn mà phòng GD&ĐT đã triển khai.

- Nội dung trong các chuyên san giáo dục tiểu học, có liên quan đến chương trình đang thực hịên tại trường, nhất là các nội dung và phương pháp giáo viên còn lúng túng.

- Phổ biến các sáng kiến kinh nghiệm có thể vận dụng được.

Tóm lại, bồi dưỡng chuyên môn là nhiệm vụ thường xuyên trong nhà trường, hình thức bồi dưỡng chuyên môn tốt nhất là công tác bồi dưỡng và tự bồi dưỡng tại tổ chuyên môn. Qua các việc làm ấy đã giúp cho đội ngũ tự tin và vững vàng tay nghề, gắn kết với sinh hoạt của tổ mình đang sinh hoạt.  

PHẦN KẾT LUẬN

1- Kết quả:

- Liên tục các năn học 1999 - 2000 đến 2009 - 2010 trường điều đạt tiên tiến và tiên tiến xuất sắc. Được nhận bằng khen của chủ tịch thành phố, Bộ Trưởng Bộ GD&ĐT và cao nhất là Thủ Tướng Chính Phủ.

- Các tổ điều đạt tổ tiên tiến, trong đó tổ 1, tổ 4, tổ 5 thường xuyên ở vị trí cao.

- 10/28 giáo viên đạt giáo viên giỏi cấp cơ sở - Giáo viên giỏi cấp cơ sở trong trường luôn  luân phiên nhau đạt hằng năm trong đó có giáo viên giỏi cấp quốc gia, giáo viên giỏi cấp thành phố, giáo viên viết chữ đẹp cấp thành phố và quốc gia - Chính vì vậy hàng năm trên 70% giáo viên đăng ký giáo viên cấp cơ sở, như năm 2010 – 2011 có 23/28 giáo viên đăng ký phấn đấu giáo viên giỏi cấp cơ sở.

        Về học sinh

Liên tục nhiều năm trường có số học sinh giỏi cấp thành phố đứng hàng đầu cấp quận, cấp thành phố, năm 2009 – 2010 có 71/144 học sinh giỏi cấp thành phố chiếm tỷ lệ 49,6%, trong đó có 19 giải nhất, 21 giải nhì, 18 giải ba, 13 giải khuyến  khích.

Các môn năng khiếu hội khoẻ phù đổng đứng nhất quận.

Phong trào giữ vở sạch - viết chữ đẹp đứng nhất quận.

Tất cả học sinh trong trường điều được lên lớp, đạo đức tốt.

2- Kết luận 

Tổ chuyên môn có một vị trí vô cùng quan trọng trong nhà trường. Tổ chuyên môn là đầu mối giúp cho hiệu trưởng dựa vào đó mà tổ chức quản lý các hoạt động giáo dục, đặc biệt là dạy và học. Trong tất cả các hoạt động giáo dục mà hiệu trưởng chỉ đạo nếu hiệu trưởng chú trọng đến chỉ đạo hoạt động của tổ chuyên môn thì mọi hoạt động giáo dục của nhà trường sẽ đạt kết quả tốt. Đây cũng chính là thước đo năng lực chỉ đạo của hiệu trưởng và phó hiệu trưởng. Việc chọn lựa nhân tố xuất sắc để làm tổ trưởng là rất quan trọng, không phải giáo viên nào xuất sắc cũng làm được tổ trưởng - nên vai trò của tổ trưởng chuyên môn mang tính quyết định chất lượng cho hoạt động của tổ chuyên môn. Vì vậy, tổ trưởng chuyên môn không chỉ là người giỏi chuyên môn, mà phải biết tập hợp và quản lý giáo viên trong tổ để thực hiện nhiệm vụ được giao mà còn phải biết suy nghĩ cùng với hiệu trưởng quản lý tốt việc dạy và học trong phạm vi của tổ mình.

3- Bài học kinh nghiệm.

Từ cách chỉ đạo cải tiến hoạt động của tổ chuyên môn trong trường chúng tôi rút ra các bài học kinh nghịêm sau.

- Phải nhận thức đúng vai trò, vị trí của tổ chuyên môn là đơn vị cơ sở trục tiếp triển khai, thực hiện mọi hoạt động giáo dục trong nhà trường. Dựa vào tổ chuyên môn, hiệu trưởng tập trung đi sâu vào các biện pháp chỉ đạo để nâng cao chất lượng dạy và học.

- Phải có kế hoạch cụ thể từ hiệu trưởng đến tổ chuyên môn để trong chỉ đạo không chồng chéo và bị động trong công việc.

- Khi kiểm tra các hoạt động của tổ chuyên môn phải tổ chức nghiêm  túc, đều đặn có nội dung chuẩn bị kỹ mà hiệu trưởng phải là người chỉ huy trực tiếp.

-  Chỉ đạo tổ chuyên môn là chỉ đạo những con người cụ thể. Vì vậy, người lãnh đạo phải hiểu từng con người và có hiểu biết về tâm lý để tác động đúng đối tượng mà mình quản lý, từ đó phát huy sức mạnh của mọi người và mỗi người.

BÁO CÁO 

ĐỔI MỚI CÔNG TÁC QUẢN LÝ CHỈ ĐẠO 

PHONG TRÀO LÀM ĐỒ DÙNG DẠY HỌC 
BẬC MẦM NON QUẬN HẢI CHÂU

Người thực hiện: Nguyễn Thị Như Quỳ


Chuyên viên Phòng Giáo dục và Đào tạo quận Hải Châu

Để thực hiện nhiệm vụ chuẩn bị cho thế hệ trẻ bước vào thế kỷ 21, Giáo dục mầm non (GDMN) với vị trí là mắt xích đầu tiên trong hệ thống giáo dục quốc dân cần có chuyển biến mới về chất lượng, đổi mới trong sự đổi mới chung của ngành GD&ĐT nhằm khắc phục những bất cập còn tồn tại mà hệ thống GDMN chưa đáp ứng kịp theo sự đổi mới của sự nghiệp CNH-HĐH đất nước.


Đổi mới GDMN cần theo hướng hiện đại hóa cả về nội dung, phương pháp và phương tiện dạy học do đó việc quản lý và sử dụng tối ưu các điều kiện và phương tiện dạy học (PTDH) đóng vai trò hết sức quan trọng, góp phần nâng cao chất lượng và hiệu quả chăm sóc giáo dục trẻ mầm non.


Thực trạng trang bị PTDH cho các trường mầm non hiện nay còn nhiều hạn chế; kinh phí nhà nước dành cho trang bị PTDH còn ít do đó việc bổ sung PTDH không được thường xuyên; nhiều trường mầm non trên địa bàn quận Hải Châu còn thiếu PTDH, hoặc PTDH chưa đồng bộ, chưa đủ chủng loại, thiếu tính khoa học, thẩm mỹ, chưa thuận tiện cho việc sử dụng cũng như không đáp ứng tính kinh tế.


Mặc khác, việc khai thác tận dụng PTDH đã được trang bị còn nhiều hạn chế, nhiều giáo viên dạy chay khi tổ chức các hoạt động giáo dục cho trẻ do ngại sử dụng PTDH cồng kềnh, nếu có sử dụng thì cũng chưa thật sự khai thác hết tính năng cũng như hiệu quả của PTDH mang lại, nên hầu như không phát huy hết tính tích cực của trẻ.


 Cùng với sự đổi mới nội dung, phương pháp, chương trình dạy học, Quận Hải Châu đã quan tâm đến việc trang bị đầy đủ PTDH và tổ chức được nhiều phong trào làm ĐDDH sáng tạo. Các PTDH này gồm cả PTDH hiện đại và PTDH truyền thống được đầu tư bằng nhiều nguồn kinh phí: từ Sở GD&ĐT, từ Phòng GD&ĐT và từ nguồn kinh phí do ngân sách cấp kèm theo nguồn kinh phí do công tác xã hội hóa giáo dục. Quận được công nhận nhiều năm liền dẫn đầu trong phong trào làm ĐDDH sáng tạo, đã và đang được trang bị PTDH ngày càng đầy đủ và hòan thiện theo nội dung của chương trình GDMN. 

Tuy nhiên việc đầu tư cho PTDH vẫn còn một số bất cập sau:


- Số lượng PTDH truyền thống chưa đủ cho 100% nhóm lớp sử dụng, như thể loại tranh truyện trong chương trình (thể loại tranh truyện ngoài chương trình lại rất nhiều); các thể loại lôtô với nhiều chủng loại ... nhưng vẫn chưa đáp ứng cho 100% trẻ sử dụng. Số lượng PTDH sử dụng cho các hoạt động làm quen văn học- làm quen chữ viết chưa đa dạng về chủng loại và thiếu nhiều tranh phục vụ cho các chủ đề giáo dục, nhất là các câu chuyện theo các chủ đề trong chương trình GDMN, các nét chữ rời, thẻ từ chưa đủ các kích cỡ, số lượng cho nội dung theo từng chủ đề, vì thế giáo viên phải tự làm thêm, phải dùng chung nhiều ĐDDH phục vụ cho các hoạt động của trẻ; một số đồ dùng chưa đạt được tính thẩm mỹ, tính sư phạm và cả tính khoa học, kinh tế, chưa phù hợp với đặc điểm tâm sinh lý của trẻ 


- Bên cạnh đó, PTDH hiện đại tuy hiện nay đã được quan tâm đầu tư nhưng chưa đủ cho việc sử dụng của giáo viên và cho trẻ trong việc thực hiện thí điểm chương trình GDMN mới. Máy vi tính được Sở GD&ĐT cấp 25 máy, phòng GD-ĐT cấp 170 máy, xã hội hoá 80 máy tổng cộng 275 máy bình quân cho hơn 240 lớp MG. Các máy này, ngoài việc sử dụng trên lớp dạy cho trẻ mầm non tiếp cận với phương tiện hiện đại, còn được giáo viên tận dụng để truy cập thông tin và nguồn tư liệu phục vụ cho việc chuẩn bị và dạy học theo phương pháp mới, với số lượng nêu trên thực tế vẫn chưa đủ. 

- Để đáp ứng đủ cho 100% nhóm lớp và trẻ sử dụng băng đĩa hình và nhạc theo từng chủ đề vẫn còn hạn chế, khi xây dựng một hoạt động giáo viên phải tốn thời gian và kinh phí để chọn lọc và thiết kế, tìm tư liệu (ví dụ như về chủ đề Quê hương-Đất nước-Bác Hồ: GV phải sưu tầm tư liệu về các tranh ảnh, bài hát… về Bác Hồ, về các danh lam thắng cảnh của địa phương, của đất nước…để dạy trẻ nhằm giúp trẻ hiểu thêm về quê hương mình)


Số lượng máy chiếu, projector không nhiều (toàn quận chỉ mới có 9máy/29trườngMN), kinh phí trang bị quá lớn nên không thể tự trang bị thêm làm hạn chế việc tổ chức dạy học cho trẻ cũng như cho trẻ tiếp cận các phương tiện dạy học hiện đại (những hoạt động được GV thiết kế và tổ chức dạy trên các phương tiện hiện đại thường kích thích sự hứng thú và tích cực của trẻ rất cao)


Ngoài ra do giá trị các PTDH này cao nên bản thân giáo viên khi sử dụng tâm lý còn e ngại sợ hỏng; ampli, loa số lượng quá hạn chế nên khó sắp xếp để sử dụng thường xuyên cho các nhóm lớp


Từ những khó khăn trên, qua nhiều năm học Phòng GD-ĐT đã chỉ đạo các trường phát huy tính sáng tạo, làm ĐDDH-ĐC từ các nguyên vật liệu rẻ tiền,  sẵn có, dễ tìm ở địa phương nhằm phục vụ cho các hoạt động của trẻ tại trường lớp. Qua các hội thi ĐDDH-ĐC do phòng GD-ĐT tổ chức, nhiều đơn vị đã đạt nhiều giải cao về tính sáng tạo, tính kinh tế, sư phạm và nhất là hiệu quả của việc đưa các loại ĐDDH vào trong công tác giáo dục trẻ một cách hiệu quả. Một số ĐDDH đạt giải đã được chọn tham gia cấp thành phố và cấp quốc gia đạt giải cao:


+ Hộp đồ dùng của Bé đạt SKKN loại A cấp thành phố, đạt giải A hội thi ĐDDH cấp quốc gia năm học 2007-2008 và đạt giải Khuyến khích Hội thi “Sáng tạo kỹ thuật” lần thứ 8 cấp thành phố, đạt giải Nhất cấp Bộ năm 2008
+ Bộ đồ dùng phát triển thể chất cho trẻ MN được SKKN loại A cấp thành phố và đạt giải B cấp quốc gia, đạt giải Ba Hội thi “sáng tạo kỹ thuật” lần thứ 9 cấp thành phố năm học 2007-2008.

+ Phần mềm trò chơi “Bé với an toàn giao thông” đạt giải Ba Hội thi Giáo dục ATGT cho trẻ mầm non cấp thành phố; các phần mềm ứng dụng từ chương trình học vui kidsmart đạt giải khuyến khích cấp quốc gia

+ Và nhiều đồ dùng ở các thể loại khác cũng đã đạt giải cao trong các kỳ thi cấp quận, thành phố, cấp Bộ và được xếp loại SKKN, đạt giải cao trong hội thi Sáng tạo kỹ thuật cấp thành phố, cấp quốc gia
+ Năm học 2008-2009 quận Hải Châu tham gia dự thi với 7 mẫu thiết bị-đồ dùng dạy học cấp thành phố và đạt 5 giải A và 2 giải B...

+ Năm học 2009-2010 quận Hải Châu tổ chức với 24/30 đơn vị tham gia hhoij thi làm đồ dùng dạy học sáng tạo, nhiều đồ dùng tiếp tục tham gia Hội thi sáng tạo kỹ thuật cấp thành phố đạt giải cao góp phần nhân diện các đồ dùng phục vụ công tác giáo dục tại các trường mầm non và nâng cao tính sáng tạo của giáo viên trong phong trào làm đồ dùng dạy học đồ chơi.
Việc tự làm và cải tiến PTDH trong giảng dạy của giáo viên được khuyến khích và ngày càng phổ biến trong các trường mầm non. Điều này đã thể hiện được tính sáng tạo của giáo viên, vừa có ý nghĩa kinh tế, vừa mang tính giáo dục cao

Tóm lại, tuy thực trạng PTDH trong trường mầm non còn nhiều bất cập trong việc đầu tư và sử dụng; nhưng việc tự thiết kế ĐDDH nhằm tăng cường tính chủ động và sáng tạo trong dạy học và sử dụng PTDH của giáo viên cũng đã giải quyết phần nào tình hình thiếu PTDH, đáp ứng cho công tác CSGD trẻ mầm non theo chương trình GDMN mới đạt hiệu quả cao


Từ kết quả sau mỗi hội thi, phòng GD-ĐT tổ chức hội thảo, tổng kết và trao đổi kinh nghiệm đổi mới phương pháp sử dụng PTDH kết hợp với việc tổ chức dự giờ, thăm lớp chéo nhau có nội dung đổi mới việc sử dụng PTDH và phát động phong trào thi viết SKKN, làm và sưu tầm, sử dụng ĐDDH bằng nguyên vật liệu sẵn có, vật liệu tận dụng rẻ tiền, các phần mềm tin học dùng cho các giờ học cũng như tăng cường nguồn lực CSVC, tài chính để xây dựng bộ đồ dùng dạy học đủ về số lượng, đảm bảo về chất lượng, kết hợp với các trường MN, MG trong quận xây dựng bộ ĐDDH chung, xây dựng kế hoạch sủ dụng PTDH trong nhà trường và khuyến khích việc xây dựng bộ ĐDDH ứng dụng CNTT trong dạy học trong các trường mầm non, mẫu giáo

Từ kết quả đạt được thông qua các hội thi theo từng năm học, theo từng chủ đề thi và các hình thức thi khác nhau (thi trưng bày đồ dùng dạy học theo từng chủ đề, chuyên đề, thi làm đồ dùng dạy học tại chỗ, thi thiết kế mẫu đồ dùng dạy học...), việc tổ chức hội thi cũng như phát động phong trào làm đồ dùng dạy học đã Nâng cao nhận thức cho GV về vai trò và tác dụng của PTDH trong hoạt động dạy học, GV ngày càng nhận thức sâu hơn việc sử dụng PTDH trong giảng dạy mầm non theo hướng phát huy tính tích cực của trẻ, đồng thời giúp cho GV có thêm các kỹ năng làm ĐDDH bằng các nguyên vật liệu sưu tầm, sẵn có, rẻ tiền và sử dụng các thiết bị dạy học hiện đại:

+ Bồi dưỡng nhận thức về tầm quan trọng của PTDH đối với hoạt động dạy học cho trẻ mầm non bằng cách tạo điều kiện cho cán bộ, giáo viên tham gia các lớp học tập, bồi dưỡng về chuyên môn nghiệp vụ

+ Giới thiệu hệ thống các tài liệu tham khảo về chuyên môn: khuyến khích cán bộ và giáo viên có thói quen tự học, tự nghiên cứu tài liệu về PTDH bằng cách giao những nhiệm vụ cụ thể và tạo điều kiện cho họ sưu tầm, tổng hợp biên soạn một số tài liệu hướng dẫn sử dụng PTDH có hiệu quả trong các hoạt động nhận thức của trẻ mầm non.


+ Tăng cường các hoạt động theo nhóm, tổ chuyên môn để khuyến khích những sáng kiến tập thể, đồng thời tăng cường giao lưu tham quan học tập giữa các trường bạn, tổ chức các buổi hội thảo về các chuyên đề về vai trò của PTDH, đặc biệt là vai trò của những phương tiện dạy học hiện đại đối với trẻ.


+ Kiểm tra nhận thức của giáo viên về PTDH thông qua các hội thi thiết kế hoạt động học, qua dự giờ, thăm lớp, sinh hoạt tổ chuyên môn.


+ Khen thưởng những cá nhân có thành tích trong tự học tự bồi dưỡng thể hiện qua kết quả các hội thi đổi mới hình thức tổ chức hoạt động học.


+ Tổ chức bồi dưỡng cho giáo viên về kỹ năng lựa chọn và đưa PTDH vào thời điểm thích hợp sử dụng hiệu quả PTDH trong hoạt động dạy học ở trường mầm non


Trên cơ sở nhận thức được tầm quan trọng của từng loại PTDH và mức độ hiệu quả của từng loại PTDH, giúp giáo viên tiến tới hình thành kỹ năng lựa chọn và sử dụng các PTDH một cách hợp lý. Nói cách khác, PTDH là một điều kiện quan trọng trong dạy học mầm non, không thể thiếu chúng trong các giờ hoạt động học có chủ định của trẻ, chúng giúp trẻ tiếp thu một cách trực quan nhanh chóng; do vậy, người cán bộ quản lý cần biết tổ chức bồi dưỡng kiến thức và chỉ đạo giáo viên cách lựa chọn và sử dụng PTDH thì sẽ nâng cao hiệu quả giờ dạy góp phần đổi mới nội dung phương pháp và hình thức tổ chức cũng như tạo được hứng thú cho trẻ khi giáo viên  cung cấp cho trẻ các kiến thức mới của từng chủ đề.


Mỗi PTDH có những ưu nhược điểm nhất định nên cần biết cách khai thác những thế mạnh riêng của chúng trong dạy học. Giáo viên mầm non nắm chắc kiến thức về ưu nhược điểm của từng lọai PTDH thì sẽ lựa chọn đúng và vận dụng chính xác, hiệu quả các PTDH.


Mỗi PTDH có nhiều tính năng để vận dụng vào quá trình dạy học. Để sử dụng triệt để PTDH, người giáo viên cần được rèn luyện kỹ năng sử dụng sáng tạo những PTDH đó thường xuyên để có một năng lực giảng dạy tốt.

Những kiến nghị, đề nghị:


Đối với Sở GD&ĐT, Phòng GD&ĐT:

- Tham mưu UBND quận, thành phố đầu tư xây dựng để các trường mầm non có phòng thiết bị dạy học

- Tham mưu UBND quận, thành phố hỗ trợ kinh phí đầu tư trang thiết bị và mua sắm PTDH cho các trường mầm non phục vụ chương trình CSGD mầm non mới theo quyết định 02/QĐ-BGD&ĐT về việc ban hành danh mục thiết bị GDMN tối thiểu
- Tổ chức các lớp bồi dưỡng ngắn hạn, thiết thực và hiệu quả phục vụ trực tiếp cho tiến trình đổi mới chương trình GDMN

- Mở lớp bồi dưỡng kỹ năng sử dụng PTDH hiện đại, tự thiết kế các slide chuyển động, áp dụng công nghệ thông tin một cách đơn giản, dễ hiểu gây được hứng thú tiếp thu và trải nghiệm các kiến thức do GV cung cấp vào mọi thời điểm hoạt động trong ngày


- Chỉ đạo GV cách lựa chọn sử dụng PTDH cho phù hợp với nội dung bài giảng và tổ chức hoạt động học hợp lý và mang lại hiệu quả cao trong các hoạt động.

- Tổ chức kiến tập, thao giảng các hoạt động có sự chỉ đạo việc lựa chọn thời điểm sử dụng PTDH trong tổ chức hoạt động học có chủ định, việc sử dụng đúng thời điểm PTDH sẽ kích thích trẻ hứng thú tìm hiểu PTDH để khám phá tìm tòi kiến thức mà cô cần chuyển tải đến trẻ.

- Tiếp tục tổ chức các hội thi làm đồ dùng dạy hoc-đồ chơi sáng tạo và khai thác PTDH, triển lãm các loại ĐDDH-ĐC về các thể loại.

- Có kế hoạch kiểm tra, đánh giá xếp loại công tác quản lý, bảo quản, sử dụng PTDH của các trường theo tinh thần của các văn bản chỉ đạo của các cơ quan quản lý cấp trên.

Đối với Hiệu trưởng trường mầm non

Đứng trước yêu cầu mới của thời kỳ CNH-HĐH đất nước, đặc biệt là giai đoạn phát triển GD&ĐT, để quản lý tốt hơn việc sử dụng PTDH của GV, Hiệu trưởng các trường mầm non:

- Cần không ngừng học tập nâng cao trình độ chuyên môn năng lực và trình độ quản lý.

- Cần phải nhận thức đầy đủ đúng đắn về các yêu cầu đổi mới và đầu tư nghiên cứu để có biện pháp quản lý phù hợp hơn, hiệu quả hơn.

- Tích cực tham mưu các cấp trong việc đầu tư và hỗ trợ các trang thiết bị dạy học hiện đại góp phần đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin vào trong quản lý và giảng dạy giúp trẻ phát huy tính tích cực chủ động và sáng tạo, nắm bắt tốt kiến thức.


- Chỉ đạo tốt phong trào làm đồ dùng dạy học nhằm đáp ứng yêu cầu của chương trình GDMN, nâng cao hiệu quả sử dụng đồ dùng dạy học, phát huy tính sáng tạo của giáo viên đồng thời hạn chế được một phần kinh phí của việc đầu tư ĐDDH trong trường mầm non.
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